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SOBRE ESTE
RELATORIO

O Relatorio Anual 2016 apresenta conteldos referentes a SITAWI, sua forma
de atuacao, seus resultados, governanca e equipe. Em sua 82 edicao, as
informacoes contidas neste documento sao relativas ao periodo de 12 de
janeiro a 31 de dezembro de 2016. Esta edicao atende as Diretrizes GRI
G&4*, na opcao essencial. Ao longo de 2016, foi realizada uma consulta
aos stakeholders internos e externos para validagao dos temas materiais
prioritarios para a gestao e relato da SITAWI. A sustentabilidade segue
primordial para a SITAWI, assim como seu impacto na sociedade.

Aolongodestapublicagao,sinalizamosarelacaodos projetosapoiados pelo
Programa de Finangas Sociais com os 17 Objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel,
marcando, assim, N0sso compromisso com este pacto global.

Os projetos relacionados ao Programa de Finangas Sustentaveis
contribuem para muitos ODS de forma concomitante, mas indireta, através
da atuacao dos clientes e beneficiarios. Deste modo, a SITAWI optou por
construir, ao longo de 2017, um modelo alternativo de medicao de impacto
deste Programa, considerando o alcance, efetividade e nivel de inovagao
dos projetos, que sera apresentado no proximo relatorio.

Todo o processo de construcao deste relato e divulgacao dos resultados
€ acompanhado pelo CEO e pelo diretor de Finangas Sustentaveis da
organizacao. Todo contetido apresentado é proveniente de documentos
de controle interno da SITAWI e dados fornecidos pelas organizacoes
parceiras e negocios de impacto apoiados. Os demonstrativos financeiros
contabeis auditados estarao disponiveis em nosso website e os
demonstrativos gerenciais encontram-se ao final deste relatorio.

A versao eletronica deste documento esta disponivel em nosso site, no
formato PDF, e da continuidade as informacgoes do relatorio anterior,
publicado em 2016. Caso deseje comentar ou solicitar mais informacgoes
sobre nosso Relatorio Anual, entre em contato conosco pelo e-mail
contact@sitawi.net.

Equipe SITAWI

* Global Reporting Initiative, na Versao G4

('\ Relatorio Anual 2016 | SITAWI Finangas do Bem
Rua Voluntarios da Patria,301/301 - Botafogo, Rio de Janeiro - RJ
Rua Iguatemi, 252/62 - Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP
Telefones: (21) 2247-1136 / (11) 2339-6931 | Website: www.sitawi.net

GRI-G4 28, 29, 30, 31, 32
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2016

EM NUMEROS

colaboradores
com formacao
multidiscplinar

Desembolso para
impacto social
em RS$/mil

2014 2015 2016

- estudos prémios e
ublicados reconhecimentos

doadores(as)
integram a
Rede do Bem

projetos
de Financas
Sustentaveis

Acompanhe de perto o desenvolvimento das Finangas do Bem.

Assine nossa newsletter: http://bit.ly/NewsletterSITAWI
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MENSAGEM DO

CONSELHO

Mobilizar capital para financiar solugoes ino-
vadoras a fim de resolver questoes sociais e
ambientais € uma desafio crucial nos dias de
hoje. Enquanto o Brasil e o mundo enfrentam
grandes barreiras de desigualdade, existe a
certeza de que novas maneiras de se pensar

e usar o capital sao imprescindiveis.

Devemos repensar fontes tradicionais, como
recursos governamentais e filantropia, em-
préstimos e investimentos e desenvolver no-
vos mecanismos financeiros para que sejam

utilizados em prol do bem comum.

Vivemos um momento de transi¢cao em nosso
modo de viver e de nos relacionar em socie-
dade e com a natureza. Como consumidores
e cidadaos, essa transicao deve ser pensa-
da também em como nos relacionamos com
o dinheiro. De que forma nossos recursos fi-
nanceiros podem ajudar a solucionar ques-

toes sociais e ambientais?

Aos longo dos Gltimos anos, a SITAWI vem
atuando de forma inovadora, ética e trans-
parente nessa direcao. Estamos em plena
caminhada, certos de que ha varios mar-
cos a serem celebrados, mas também gran-
des desafios para garantir que esses investi-
mentos gerem de fato impacto positivo para

a sociedade.

Esperamos que este relatorio proporcione
boas reflexoes e desperte seu desejo de fa-
zer parte do nosso movimento. Acreditamos
que é possivel prosperar economicamente e
gerar valor para a sociedade. Junte-se as Fi-
nancas do Bem.

Enio Stein

Franklin Feder

Guilherme Affonso Ferreira
Lucia Hauptman

Thomaz Conde

Tomaz Solberg
Conselho Consultivo SITAWI
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CARTA
DO CEO

Desafios sociais e ambientais cada vez maio-
res demandam solugoes multidisciplinares e
coordenadas. E nessa direcido que a SITAWI tem
buscado desenvolver ferramentas inovadoras e
parcerias que avancem a geracao de impacto
socioambiental positivo.

0 ano que passou foi de crescimento e consoli-
dagao na SITAWI. Concluimos um ciclo de trans-
formacoes institucionais e embarcamos em um
crescimento consciente e consistente. Migra-
mos para um escritorio melhor no Rio de Janei-
ro e lancamos um site mais dinamico e respon-
sivo. Agora somos 24 pessoas engajadas com as
Financas do Bem.

Celebramos conquistas que reforcam nosso
compromisso com a transparéncia e a exce-
léncia. Fomos reconhecidos como a 62 orga-
nizacdo social mais influente no Brasil (82 na
América Latina). Recebemos o prémio de or-
ganizacao mais transparente pela Associacao
Brasileira de Captadores de Recursos e o selo
maximo em Gestao e Transparéncia pelo Insti-
tuto Doar. Ficamos bem colocados em 12 cate-
gorias da Independent Research on Responsi-
ble Investment, o mais importante ranking de
Investimento Responsavel global. A SITAWI foi
eleita a 92 melhor casa de pesquisa socioam-
biental do mundo e teve 0 22 melhor analista e
dois outros integrantes bem posicionados.

Impulsionamos a agenda de Finangas Sociais
no Brasil através da produc¢ao de conhecimen-

GRI-G4 1, 6, 13

Institucional

to e do avanco na implementagao do primei-
ro Contrato de Impacto Social do pais. Realiza-
mos, também, diversos encontros para mover
o campo em direcao ao seu potencial de im-
pacto através da Forca Tarefa Brasileira de Fi-
nancas Sociais, da qual fazemos parte da Dire-
toria Executiva junto ao Instituto de Cidadania
Empresarial.

Batemos a marca dos R$9,3 milhdes enderega-
dos para impacto socioambiental, para mais de
50 organizacoes. Em oito anos, sao mais de 200
mil pessoas alcancadas em varias dimensoes
de Direitos Humanos a geracao de renda.

Nosso programa de Financas Sustentaveis cres-
ceu expressivos 45% em projetos realizados e do-
brou o niimero de publicagoes. Consolidamos a
parceria com a Vigeo Eiris, como representante
oficial em pesquisa socioambiental para investi-
dores responsaveis no Brasil. Entramos com vi-
gor no mercado de green bonds: o 12 titulo ver-
de emitido no mercado brasileiro teve parecer da
SITAWI g, ao longo de 2017, outros serao emitidos.

Esse também foi 0 ano em que estivemos mais
proximos de nossos doadores: organizamos
eventos e visitas a projetos apoiados em Sao
Paulo e Rio de Janeiro. Como resultado, temos
43 novos apoiadores, chegando a 91 individuos
comprometidos com o nosso trabalho e conecta-
dos com o impacto que ajudam a gerar na ponta.

A equipe SITAWI trabalha todos os dias para
continuar merecendo sua confian¢a e admira-
¢ao. Convidamos vocé a conferir nas proximas
paginas como trilhamos esse caminho.

Boa leitura!
eauofp Lokl 2 W

LEONARDO LETELIER

CEO e fundador da SITAWI
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SOBRE
A SITAWI

ASITAWI Financas do Bem é uma organizacao pioneira no desenvolvimento de solu¢oes financeiras
para impacto social e na analise da performance socioambiental de empresas e instituicoes
financeiras. Fundada em 2008, a SITAWI conta com escritorios no Rio de Janeiro e em Sao Paulo.

>> SITAWI significa desenvolver e florescer em swahili, lingua falada no leste do continente africano.

GRI-G4 8, 13, 56

MISSAO

Mobilizar capital para impacto
socioambiental positivo.

VISAO

Um mundo onde o capital é mais barato,
abundante e paciente para organizagoes
e negocios que geram impacto
socioambiental positivo.

- 3og

VALORES

Busca por exceléncia
Transparencia com todos
Espirito de Inovagado

Incentivo a diversidade
Co-responsabilidade nas agoes
Acdo com Empatia

..!*?
e i

Nossos valores foram repensados e co-criados
com a equipe em reuniao geral no inicio de 2017




DOADORES E INSTITUIDORES
DE FUNDOS FILANTROPICOS
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GOVERNANCAE

GESTAO

O periodo de 2016 simbolizou uma

maior maturidade organizacional da
SITAWI. Otimizamos nossos processos de
acompanhamento de projetos, mensuracao
de resultados, alinhamento de estratégias e

gestao de pessoas.

Nossa equipe cresceu e os procedimentos fi-
caram mais institucionalizados, deram frutos
e estruturaram melhor a atuacao para os pro-
Xximos anos. Para refletir sobre este momen-
to da SITAWI, consultamos nossos principais
stakeholders a fim de gerar um panorama de
como estamos e para onde devemos seguir. A
partir desta escuta, estamos aprimorando di-
versos processos para que a SITAWI seja sus-
tentavel financeira e institucionalmente. As
conquistas da organizacao reforcam nosso

compromisso com a transparéncia e a exce-
éncia do trabalho executado, seja com o pi-
blico interno ou externo.

As Financas do Bem se propdem a auxiliar e
participar da transformacao do papel do capi-
tal. Desejamos colocar outros valores no valor
do dinheiro como conhecemos. Pontuar como
os individuos e seus agentes — institutos, fun-
dagoes, bancos, seguradoras, gestores de ati-
vos e outros — se relacionam com o capital
hoje e como isso pode acontecer em um fu-
turo proximo, com novas formas de filantro-
pia e investimento. Para atingir nossa missao,
atuamos nos dois extremos do capital — filan-
tropico e financeiro — e nos organizamos com
dois CNPJs, cada qual com seu foco.

"ROYALTIES" DE 10%

OPERAGAO E
ACONSELHAMENTO
PARA CAPITAL
FILANTROPICO

(CMPJ sem fins lucrativos)

$S$»

A instancia maxima de governanca do CNP)
sem fins lucrativos é a Assembleia Geral, que
elege periodicamente a Diretoria Executiva,
composta pelo diretor-presidente (com car-
go de CEO, responsavel pelas areas adminis-
trativa e institucional) e um diretor vice-pre-

GRI-G4 7,17 ao 27

COLABORAGAO DA EQUIPE
REFERENCIA DE POSSIVEIS PARCEIROS
COMPARTILHAMENTO DE CUSTOS
COMPARTILHAMENTO DE INFRAESTRUTURA,

ACONSELHAMENTO
PARA CAPITAL COM

RETORNO FINANCEIRO ( $$$

(CNPJ com fins lucrativos)

sidente (responsavel pela area operacional).
Adicionalmente temos um Conselho Consul-
tivo, que se reine trimestralmente para revi-
sar nossa estratégia e execucao e que pode
receber recomendacdes ou comunicagoes
dos stakeholders (apoiadores, clientes, fun-

CLIENTES



Institucional

cionarios, fornecedores, imprensa, associa-
dos ou externos). No comeco de 2016, Lu-
cia Hauptman passou a integrar o Conselho
Consultivo da SITAWI, agora com seis inte-
grantes. O Conselho Fiscal, eleito pelos as-
sociados, responde pela aprovagao das
demonstragoes contabeis. O comité de in-
vestimento do Fundo de Empréstimos So-
cioambientais é formado pelo CEO e con-
vidados externos. Fundos instituidos por

terceiros tém sua propria governanca.

Relatorio Anual 2016 _

O CNPJ com fins lucrativos tem seus proprios
socios. Para evitar conflito de interesses, ne-
nhum desses socios tém atuacao em qual-
quer instancia de governanca da SITAWI e,
em nenhum caso, fluem recursos do CNPJ sem
fins lucrativos para o CNPJ com fins lucrativos.
Um contrato de compartilhamento de recur-
sos vincula os dois CNPJs.

COMO ATUAMOS

As Financas Sociais e as Finangas Susten-
taveis compoem os dois pilares da SITAWI
para atuar na gestao de capital filantropi-
co de forma eficiente e no aconselhamento
do capital financeiro, integrando questoes
socioambientais na tomada de decisao dos
atores envolvidos.

O programa de Financas Sociais é responsa-
vel pelo desenvolvimento dos Contratos de
Impacto Social (CIS, do inglés Social Impact
Bonds) no Brasil e pela gestdo de Fundos Fi-
lantropicos (FF) e Fundos Socioambientais
Rotativos (FSR), a partir dos quais sdo rea-
lizadas Doagoes, Empréstimos ou Investi-
mentos Socioambientais para organizagoes e
negocios de impacto com ou sem fins lucra-
tivos. Além disso, também é responsavel por
nossa atuacao na Diretoria Executiva da For-
¢a Tarefa Brasileira de Finangas Sociais. Este
programa esta 100% hospedado no CNPJ sem
fins lucrativos da SITAWI.

O programa de Financas Sustentaveis é res-
ponsavel por avangar a integracao de temas
socioambientais nas decisoes de investimen-
to de bancos de desenvolvimento, bancos co-
merciais, fundos de pensao, de private equity,
asset managers, seguradoras, fundacoes fi-
lantropicas, ONGs, associacoes, think-tanks
e grandes empresas. O modelo de negocios é
prioritariamente comercial, com pagamentos
diretos pelos clientes por servicos de consul-
toria e pesquisa. Este programa esta majorita-
riamente hospedado no CNPJ com fins lucrati-
vos da SITAWI. Nos casos em que 0s projetos
sao de beneficio piblico, ou seja, os beneficia-
rios dos projetos nao sao as entidades pagan-
tes, os projetos podem ser executados no am-
bito do CNPJ sem fins lucrativos.

Os programas sao apoiados por areas institu-
cionais compartilhadas: Relacionamento, Ad-
ministrativo-Financeiro e Comunicagao, sob
supervisao do CEO.

GRI-G4 6, 24 a0 27, 34
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Finangas Sociais

R$9,3
MILHOES

ALOCADOS NO SETOR
SOCIAL

0 mundo e o Brasil passam hoje por desafios so-
ciais e ambientais. Ao mesmo tempo, existe a cer-
teza de que é necessario atrair mais capital para fi-
nanciar solugoes inovadoras para tais problemas.
Familias, fundagoes, empresas e governos podem
utilizar estratégias hibridas, através do direciona-
mento de capital plablico e privado a Negocios de
Impacto ou acoes que conciliam mecanismos fi-
nanceiros com o compromisso de gerar impacto so-
cial com sustentabilidade financeira. Essas sao as
chamadas Financas Sociais.

A Forca Tarefa Brasileira de Finangas Sociais (FTFS),
lideranga do movimento no pais, tragou 15 reco-
mendagoes para atingir R$50 bilhdes movimentados
nestes mecanismos até 2020. A SITAWI, como parte
da sua Diretoria Executiva junto ao Instituto de Ci-
dadania Empresarial (ICE), acredita que mecanismos
financeiros podem gerar impacto social significativo
e conduz seu programa de Financgas Sociais com ba-
se em trés delas: Expansao e Capitalizagao de Fun-
dos Socioambientais Rotativos; Subcrédito Social
do BNDES; e Contratos de Impacto Social.




Financas Sociais

Relatorio Anual 2016

FORCA TAREFA
DE FINANCAS

SOCIAIS

A Forca Tarefa Brasileira de Finangas Sociais
(FTFS) tem a missao de articular a rede de re-
lagoes para atrair investidores, empreendedo-
res, governos e parceiros para promover mo-
delos de negocios rentaveis a fim de resolver
problemas sociais ou ambientais e, com isso,
mudar a mentalidade sobre como gerenciam
recursos e necessidades da sociedade.

Nos ultimos trés anos, varias frentes foram
abertas com o objetivo de mapear, conectar e
apoiar agendas e atores que pudessem forta-

lecer o campo das Financgas Sociais e Negocios

de Impacto. Ao longo de 2016, a FTFS, em par-
ceria com Aoka Labs, conduziu um Laboratorio
de Inovacao em Financas Sociais que permitiu
o surgimento e o fortalecimento de parcerias
e acoes concretas para o campo. Os avangos
conquistados no ano foram documentados em
um relatorio que consolida as diversas agoes
resultantes das recomendacdes da FTFS.

Confira o material
disponivel para download:
http://info.sitawi.net/avancosftfs2016

Assinatura de Termo
de Cooperagao com o
Ministério da Indistria,
Comeércio Exterior e
Servigos - MDIC

Sao Paulo, agosto de 2016

GRI-G4 8



12

Relatorio An

A gestao de Fundos Filantropicos permite o di-
recionamento de recursos de apoio as causas
sociais e ambientais de uma forma flexivel e
eficiente, disponibilizando mais capital para im-
pacto social tanto a partir do apoio de empre-
sas, quanto de familias filantropas.

Em 2016, a SITAWI geriu sete Fundos Filantropi-
cos para institutos, fundagoes e familias, sen-

Finangas Sociais

do trés deles criados neste ano. Desde 2008,
ja somam 17 Fundos Filantropicos geridos, alem
dos dois Fundos Socioambientais Rotativos. Os
temas passam pela educagao, inovagao social,
economia circular, justica social, empodera-
mento feminino, responsabilidade social cor-
porativa, meio ambiente, reflorestamento e
tecnologia e estao relacionados a diversos Ob-
jetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

BMW FOUNDATION HERBERT QUANDT

17 PARCERIAS Desde 2014, a instituicao ale-

EMPROL

DASMETAS ma mantém um Fundo Filan-

tropico com a SITAWI, com
o objetivo de fomentar dia-

&

cao social. Esse suporte, que vai muito além

logos intersetoriais para o
bem comum e para a inova-

da gestao dos recursos, possibilita que a BMW
Foundation Herbert Quandt possa estreitar la-
¢0s e apoiar projetos e acoes de mais de 40
parceiros locais, bem como trabalhar na ex-
pansao do capitulo local da Responsible Lea-
ders Network para quase 60 influenciadores.

No ano de 2016 foram 35 eventos, impactan-
do diretamente mais de 7.000 pessoas para te-

GRI-G4 4, 8

Laboratorio de Inovagao em Finangas Sociais
Sinal do Vale, Duque de Caxias - R, outubro de 2016
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mas urgentes e emergentes nos paises latino-
-americanos como: Pro Bono, Investimento de
Impacto, Venture Philanthropy, Movimento B,
Intraempreendedorismo Social, entre outros.

Para 2017, a Fundacao volta seu olhar para os
lideres responsaveis para a promocao dessas

MAIS UNIDOS

|ABORATORIO DE
LINGUAS

(>
%mms

Inauguracdo de laboratdrio de linguas estrangeiras
Rio de Janeiro - RJ, maio de 2016

EDUCAGAD O Grupo +Unidos & um fundo

DEQUALIDADE

i

IGUALDADE
DEGENERO

de investimento social pri-
vado em resultado da parce-
ria entre a missao diploma-

tica dos Estados Unidos, por
meio da Agéncia dos EUA pa-
ra o Desenvolvimento Inter-
nacional (USAID) e empresas
americanas estabelecidas no
Brasil. Até o final de 2016, a
iniciativa beneficiou

cerca

de 16 mil estudantes brasi-
leiros nas Universidades Federais de Bra-
silia, Pernambuco, Pelotas, Rio de Janeiro e

Relatorio Anual 2016

transformacoes por meio de sua Responsible
Leaders Network. Uma série de eventos locais,
além de uma jornada desenvolvida especial-
mente para esse grupo, visa projetar um ideal
comum a rede, fortalecendo a colaboragao en-
tre 0s membros e promovendo conexoes para
acoes com impacto efetivo e escalavel.

Sao Carlos, a partir de laboratorios de idio-
mas patrocinados pelo Grupo. O projeto, em
parceria com o Ministério da Educagao (MEC)
para o Programa Idiomas sem Fronteiras, vi-
sa capacitar jovens universitarios no idioma
inglés, com a meta ambiciosa de alcancar 1
milhao de estudantes beneficiados até 2025.

Outro projeto de destaque é o apoio ao Fun-
do de Bolsas do Instituto Embraer, que bene-
ficia jovens mulheres com limitagoes finan-
ceiras que tenham sido aprovadas em cursos
de STEM (Science, technology, engineering
and mathematics) em universidades publi-
cas brasileiras, com o custeio de despesas ao
longo de sua formacao universitaria.

A SITAWI Finangas do Bem é responsavel pela
gestao financeira das atividades do grupo no
pais. Conheca: www.maisunidos.org

GRI-G4 8
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FORD FOUNDATION - NUVEM

A Nuvem é uma estacao ru-

IGUALDADE
DEGENERD

ral voltada para experimen-
tacao, pesquisa e criacao
vinculada a tecnologia e a
A SITAWI

desempenha a gestao finan-

sustentabilidade.

ceira da doagao da Fundagao

==
Al

tintas - Feminismo e Deslocamentos e Agoes

Ford para o desenvolvimento
das atividades do projeto. Em
2016, a iniciativa atuou a par-

tir de duas coordenacgdes dis-

Territoriais - com objetivo de expandir o alcan-
ce das atividades, garantir objetivos especifi-
cos para cada uma das partes e realizar novas
associagoes e colaboragoes, aumentando, as-
sim, sua capacidade de alcance e abrangéncia.

A coordenacao Feminismo e Deslocamentos
realizou as atividades comprometidas com a
equidade de género e o compartilhamento de
técnicas, tecnologias e metodologias, fazen-
do uma conexao sintropica do urbano com o
rural. Dentre os eventos estao a EncontrADA:
Tecnologias, Manejos e Cuidados; CaipiraTech
Lab: Economia das Sementes; Interactivos?™16:
Agua e Autonomia; CaipiraTech Lab: Sistemas

GRI-G4 8

Acao coletiva de reflorestamento de area de 500m? no
Sitio Agua Branca com acompanhamento de profissional
de engenharia florestal

Sitio Agua Branca, Resende - R)

Agroflorestais e Sistemas de Saneamento In-
tegrado Ecologico.

A coordenagao Agoes Territoriais realizou as
atividades no Vale do Pavao, em Visconde de
Maua - Itatiaia e no Sitio Nebulosa, no dis-
trito de Fumacga, em Resende, proporcionan-
do acesso as tecnologias e o intercambio com
pessoas e projetos na regiao. Dentre os even-
tos realizados estao o Encontro de Economias
Subversivas; Contralab - Acbes Legislativas;
Mutirdao de Bioconstrugao e Mutirao de Siste-
ma Agroflorestal.

Deseja saber mais sobre essas e outras iniciati-
vas do projeto Nuvem? Acesse: http://nuvem.tk/

EncontrADA: A atividade reuniu cerca de 40 participantes
de nove cidades para discussoes e oficinas sobre
seguranca digital, marcenaria, ginecologia natural,
vivéncia com plantas, comunicagao e autonomia.

Serrinha do Alambari, Resende - RJ
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DA PE

13 COMBATEAS Em 2015, a campanha de Cro-

ALTERAGOES

CLIMATICAS wdfunding Da P&, uma parce-

ria da Pindorama Filmes com
a SOS Mata Atlantica, levantou
R$400 mil para reflorestamento

<

de 20 mil arvores nas margens do Rio Una, um

importante afluente do Rio Paraiba do Sul que
abastece Rio de Janeiro, Sao Paulo e Minas Ge-
rais. A campanha impactou mais de 3 milhoes
de pessoas na internet, entre Facebook, Twit-
ter e Instagram, e mais de 1.500 contribuiram
financeiramente para essa ideia.

O sucesso levou a segunda edicao da cam-
panha, realizada no final de 2016, que contou
com uma arrecadagao de mais de R$250 mil,
transformados em 13 mil arvores plantadas
em APP e Reserva Legal. O projeto faz o plan-
tio e cuida das mudas até que estejam fortes
o bastante para seguirem sozinhas, garantin-
do que a floresta esteja de pé.

Relatorio Anual 2016

Mutirdo de plantio de mudas com voluntarios e
supervisao da SOS Mata Atlantica na Bacia do rio Una

Vale do Paraiba - SP, dezembro de 2016

As duas edicoes da Da Pé foram apoiadas e
tiveram a gestao financeira da SITAWI.

Assista o video: https://youtu.be/syoAYImhqr8

FORD FOUNDATION - FORUM JUSTICA

ComapoiodaFord Foundation,
o Forum Justica tem como
objetivo discutir a politica
piblica de justica. O debate
em torno de um sistema de
justica democratico é levado
a cabo tendo em conta o contexto latino-
americano e as dimensoes de reconhecimento
e redistribuicao. A iniciativa foi contemplada
com 200 mil dolares para executar suas
atividades ao longo de dois anos.

6 PAZ JUSTIGA
1 EINSTITUIGOES
FORTES

Durante 2016, as atividades do Forum

procuraram potencializar espagos de

problematizacdao da politica de justica. A
organizacdao do curso “Acao estratégica
perspectiva interseccional
Publica

género e raga” & um desses exemplos.

para uma
da Defensoria com foco em
O curso, realizado no més de setembro,
teve como proposito discutir a especial
vulnerabilizacao de sujeitos nas intersecoes
entre género e raga/etnia, bem como o
papel da Defensoria Piblica na luta contra
0 sexismo e o racismo institucional. Esse
encontro foi o marco de criagao do coletivo
de mulheres Defensoras Piublica do Brasil.

GRI-G4 8
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ELLEN MACARTHUR FOUNDATION

A Ellen MacArthur Foundation
(EMF) é& uma
objetivo de

1 GONSUMO
EPRODUGAD

RESPONSAVEIS fundagao

inglesa com

inspirar uma geracao a

O

repensar, redesenhar e

construir um futuro positivo
através da transicao para uma economia
circular, regenerativa e restaurativa. Para isso,
estabeleceu o Circular Economy 100 (CE100),
um programa de inovacao e colaboracao
pré-competitiva

para ajudar organizacoes

a desenvolverem novas oportunidades e
realizarem as suas ambicdes na economia
circular mais rapidamente. Em uma Unica
plataforma, promove o encontro de
corporagoes, governos e cidades, instituicoes
académicas, inovadores emergentes e afiliados.
Em 2015, a EMF lancou, no Brasil, a primeira
rede local do programa, a CE100 Brasil, criando
um fundo com a SITAWI para a gestao financeira

da iniciativa no pais.

Em 2016, o programa brasileiro deu as boas
vindas aos primeiros membros e criou as bases
para a colaboragdo e a agao pratica, tanto
apoiando as organizacoes a individualmente
encontrarem as oportunidades estratégicas
de geracao de valor circular, como fornecendo
o0 ambiente ideal para, de maneira coletiva, se
firmarem como as organizacoes pioneiras no
Brasil na economia circular. Além disso, gerou
uma publicacao realizada a partir da inteligéncia
coletiva da rede CE100 Brasil que trouxe uma
exploracao inicial do ponto de partida do
pais para a transicao rumo a uma economia
regenerativa e restaurativa por principio.

Confira a publicagao “Uma
economia circular no Brasil: ONOMIA
uma abordagem exploratéria !;?1! Aidbde
inicial”, produzida pela EMF.

Link para download:
https://goo.gl/7rKrwR

RIO+B

11 CIDADESE O Rio+B & um projeto que in-
mml
SUSTENTAVEIS

centiva empresas e redes de
negocios a avaliarem e toma-

ﬁaéﬁ rem consciéncia de seu im-

pacto socioambiental, visan-

do engajar a iniciativa privada na agenda de
sustentabilidade. Realizado pelo Sistema B,
em parceria com a Prefeitura do Rio de Janei-
ro e a Fundacao Ellen MacArthur, o projeto faz
uso de ferramentas mundialmente reconheci-
das, gratuitas e online para avaliacao de im-
pacto socioambiental nas organizagoes da re-
giao metropolitana do Rio de Janeiro.

GRI-G4 8

A SITAWI é responsavel pela gestao financei-
ra do Fundo.

Das 226 empresas que participaram do pro-
cesso, 41 foram escolhidas para o Laboratorio
Rio+B que, durante 6 meses de 2017, promove-
ra 5 workshops presenciais para implementar
melhorias de impacto socioambiental positi-
vo nas empresas em prol de uma cidade mais
sustentavel. As empresas que desejam fazer
parte da Rede Rio+B podem conhecer seu im-
pacto através do formulario: http://www.rio-
maisb.org.br
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FUNDAGOES E INSTITUTOS DE IMPACTO - FIIMP

17 PARCERIAS A Forca Tarefa Brasileira de

EMPROL

DASMETAS Financas Sociais (FTFS) rea-

lizou varios encontros pa-
ra impulsionar o campo em

&

FTFS conduziu um Laboratorio de inovacao em

direcao ao seu potencial de
impacto. Ao longo de 2016, a

Financas Sociais que permitiu o surgimento e o
fortalecimento de parcerias e agoes concretas
para o campo. A partir de um dos prototipos
surgidos no Laboratorio, criou-se um grupo
formado por 22 Fundagodes e Institutos — fami-
liares, corporativos e independentes - que se
uniram para aprender, acompanhar e conhecer
os resultados de investimentos em negocios
de impacto socioambiental, experimentando o
uso de diferentes mecanismos financeiros.

O FIIMP - Fundagoes e Institutos de Impacto foi
inspirado pela recomendacao n® 2 da FTFS, que
trata do protagonismo dos Institutos e Funda-
¢oes. A sugestao é que realizem doagoes e in-
vestimentos para viabilizar iniciativas piloto e
inovadoras do campo de Finangas Sociais e Ne-
gocios de Impacto. O grupo atua de forma in-
dependente, com uma estrutura de governanga
propria, e acredita que colaborativamente po-
de influenciar o campo das finangas sociais e
aumentar os recursos disponiveis para nego-
cios socioambientais, inspirando outros atores
sociais a também fazé-lo.

Fazem parte deste coletivo: Childhood, Fun-
dacao BMW Herbert Quandt, Fundagao Gru-
po Boticario de Protecao a Natureza, Fundacao
Lemann, Fundacdo Otacilio Coser (FOCO), Fun-
dacao Raizen, Fundacao Telefonica Vivo, Fun-
dacao Tide Setdbal, Fundo Vale, Instituto Ayr-
ton Senna, Instituto Coca-Cola Brasil, Instituto
Cyrela, Instituto de Cidadania Empresarial (ICE),
Instituto EDP, Instituto Holcim, Instituto Inter-

Cement, Instituto Phi, Instituto Sabin, Instituto
Samuel Klein, Instituto Vedacit, Instituto Voto-
rantim e Oi Futuro.

A primeira acao do grupo foi o Aprendizado
com Negocios de Impacto Socioambiental,
que tem por proposta desenvolver e geren-
ciar um processo de aprendizagem e expe-
rimentacao sobre instrumentos de Finangas
Sociais para negocios de impacto socioam-
biental. Para isso, o pool de organizacoes ar-
recadou um total de R$703,5 mil, que sera alo-
cado no processo de aprendizado por meio
de investimento em negocios de impacto, via
intermediarios e no ecossistema de Financas
Sociais. A gestdao do montante de R$502 mil
é de responsabilidade da SITAWI que, assim,
possibilitou a convergéncia dos aportes de
diferentes Fundacoes e Institutos.

Trés organizacoes foram designadas para exe-
cutar os mecanismos financeiros escolhidos
pelo grupo. A SITAWI tem o papel de interme-
diaria para o instrumento da Garantia de Em-
préstimo Socioambiental realizada pelo Fundo.
Também terao papéis de intermedia¢ao a Din-
4mo, com o Crowdequity (Divida conversivel), e
a Bem-Te-Vi, com os Empréstimos.

A SITAWI se orgulha de contribuir desde a estru-
turacao inicial desta iniciativa, que representa
um marco para a disseminacao de oportunida-
des no campo das Finangas Sociais no Brasil pa-
ra a atuacao de Fundacoes e Institutos.

2 2 Institutos e Fundagoes unidos
para aprender, acompanhar e

conhecer os resultados de investimentos
em negocios de impacto socioambiental

GRI-G4 8
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Ao longo de oito anos, a Si-TAWI‘j&'L3}éalizou 28 empréstimos
socioambientais e 2 investimentos socioambientais

Outro mecanismo utilizado pela SITAWI, e o
mais utilizado no mundo em termos de valor
movimentado*,éoempréstimosocioambiental.
Esse instrumento permite o financiamento de
uma ampla gama de negocios de impacto, de
organizagoes sociais a empresas tradicionais.
No Brasil, a SITAWI é pioneira e proporciona,
desde 2008, taxas de juros abaixo do mercado
e apoio estratégico para o desenvolvimento
de negocios empreendedores.

CRITERIOS DE
ELEGIBILIDADE

.Impacto socioambiental reconhecivel,
tangivel e mensuravel

eCapacidade de repagamento
eEquipe de gestao qualificada

eLideranca com fibra ética

»

* Annual Impact Investor Survey (GIIN, 2016)

Acesse nosso site
para saber como solicitar

um empréstimo social

GRI-G4 4, 8

Ao longo de 2016, consolidamos parcerias
importantes com aceleradoras e investidores,
aumentando nosso alcance e realizamos o
segundo investimento socioambiental de
nossa historia. Desembolsamos cerca de
RS$S800 mil para cinco negocios de impacto
com e sem fins lucrativos em Sao Paulo, Minas
Gerais e Rio Grande do Sul. Desde 2008, a
SITAWI desembolsou RS$S4,2 milhdes para 23
organizagoes, alcangcando 216 mil pessoas.

FAMILIA C

Fundo de gestao compartilhada, construido

a partir da doacao de um family office que
tem como objetivo ofertar capital para
o crescimento de organizagoes sociais e
negocios de impacto. Em 2016, o Fundo
realizou dois empréstimos para organizagoes
nas areas de Educacao e Salde e, também,
um investimento socioambiental para
organizacao que busca a inclusao de pessoas

com deficiéncia no mercado de trabalho.

Conheca os cases a seguir.



https://www.sitawi.net/emprestimos-socioambientais/
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CIES

BOASAGDE O Centro de Integracao de
EBEN-ESTAR Educacao e Salude - CIES
Global tem por missao le-
¥ BE qualquer comunidade
atendimento meédico espe-
cializado, humanizado e de
alta tecnologia através de seus centros mé-
dicos moveis avancados.

“Nosso objetivo € empoderar os cidadaos so-
bre os riscos de doencas baseados em seus ha-
bitos de vida e historico familiar e orienta-los
sobre a melhor forma de se manter saudavel”,
explica Roberto Kikawa, médico fundador do
CIES Global.

A SITAWI ja realizou cinco empréstimos so-
cioambientais para a organiza¢ao, somando
RS$1,5 milhdes. Em 2016, o quinto empréstimo,
no valor de R$214 mil, teve como objetivo a im-
plementacao do Programa Médico Preventivo
(PMP) em Atlanta, nos Estados Unidos, consoli-
dando a atuagao internacional da organizagao.

EGALITE

EMPREGO DIGNO A Egalité Recursos
ECRESCIMENTO Humanos Especiais esta-
ECONOMICO -

belece a conexao entre
organizacoes e pessoas com
deficiéncia - PcD através
da selecao, capacitacao
e acompanhamento dos agentes desta
relacao, demonstrando para o mercado
e a sociedade o valor da igualdade de
oportunidades. Fundado em 2010, este
negocio de impacto ja alocou mais de 3
mil pessoas com deficiéncia no mercado de
trabalho. A expectativa é que até 2018 o alcance
da Egalité chegue a 6.000 pessoas incluidas.

o

Em 2016, a Egalité foi vencedora do

Relatorio Anual 2016

O programa visa fortalecer o pilar da prevencao
de doencas, sobretudo do risco cardiovascular
dos pacientes.

No ano de 2016, o PMP teve um total de 2.000
atendimentos realizados nos EUA, em sua
maioria em mulheres acima de 40 anos. A ex-
pectativa é que cerca de 6.000 pessoas sejam
atendidas em 2017 e mais de 16.000 em 2018.

FEEN. 7 .

[ 4

CENTRO DE |NTT GRALAG
DE EDUCACAD E $aliny

A Carreta da Sailde @ um hospital sobre rodas:
possui equipamentos de diagnosticos de alta tecnologia
e tem capacidade para 9.000 atendimentos por més.

“Ruderman Prize in Inclusion 2016”, um
dos mais importantes reconhecimentos
globais de iniciativas que trabalham com a
inclusao de PcD. A SITAWI Financas do Bem
apoiou a iniciativa através de investimento
socioambiental, um empréstimo conversivel
em participagaoacionaria que vai possibilitar
0 aumento de sua estrutura, alcancando
cada vez mais candidatos e organizagoes e
transformando o cenario profissional para
pessoas com deficiéncia.

Sua empresa gostaria de integrar pessoas com

deficiencia em seu quadro de funcionarios?

Acesse o portal da Egalitée: www.egalite.com.br

GRI-G4 8
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INSTITUTO ALPHA LUMEN

EDUCAGAD O numero oficial de alunos

DEQUALIDADE com altas habilidades no
Brasil & de 2,6 mil, no entan-

to, estima-se que existam

|

perfil no pais. Normalmente, as escolas, sejam

até 10 milhdes de alunos

nao identificados com esse

puablicas ou privadas, nao estao preparadas pa-
ra receber esse aluno, que acaba sendo estig-
matizado ou silenciado.

O Instituto Alpha Lumen (IAL) é uma escola
sem fins lucrativos, fundada em 2013, em Sao
José dos Campos - SP, que tem como objetivo
oferecer cursos de ensino fundamental1e2e
ensino médio para alunos de altas habilida-
des com uma metodologia inovadora.

A SITAWI apoiou o IAL através do mecanismo
de empréstimo socioambiental em setembro
de 2016, no valor de R$60 mil, com o objeti-
vo de possibilitar o aumento da infraestrutura
para receber mais estudantes. Nas férias es-
colares, foram feitas reformas e a expansao da
sede e da filial do Instituto, que passou a con-
tar com mais 9 turmas e espagos mais amplos
para refeitorios com cantina. Com seus proje-
tos externos, o IAL ja impactou mais de 9.500
entre jovens, criancas e suas familias.

Financas Sociais

“Para ONGs, ha uma grande dificuldade na
obtencao de crédito em bancos e, quando se
consegue, 0s juros costumam ser proibitivos
e podem inviabilizar o projeto. Mesmo o
IAL sendo sustentavel, muitas vezes surgem
oportunidades de geracao de impacto social
que demandam a antecipacao de valores.
Poder contar com a SITAWI foi para n6s um

divisor de aguas.”, comentou Nuricel Villalonga,
fundadora do Instituto Alpha Lumen

O namero de estudantes do IAL tem crescido ao
longo dos anos, conforme o grafico abaixo. Em
2017 o nimero de alunos chegou a cerca de 400.

Confira:
231

2014

2015 2016

Empréstimos ativos iniciados antes de 2016

Solidarium/Olist | Familia C RS 255 mil 8 - Emprego digno e 2012-2017
crescimento econdomico
CIES Familia C R$ 1.080 mil (32 e 42) | 3 - Boa saide e bem-estar 2014-2018

GRI-G4 8
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FUNDO DE EMPRESTIMOS SOCIOAMBIENTAIS - FES

Primeiro fundo criado pela SITAWI, em 2008,
recebe recursos doados por diferentes atores
como Institutos, Fundagoes e pessoas fisicas. O
objetivo é apoiar negocios de impacto, sejam eles

INOCAS
Atualmente, o oOleo de
palma & insumo para
milhares de produtos
desde alimentos como
margarinas e sorvetes
a produtos de limpeza

doméstica, higiene e até combustivel.

Contudo, a plantacao da palma é responsavel
pela conversao de florestas em larga escala
nostropicos e extensas emissoes de carbono,
contribuindo para o aquecimento global.

A producao de oleo vegetal sustentavel de
macadba plantada nos pastos do cerrado
brasileiro pode exceder e substituir a
producao mundial de palma sem derrubar
uma Unica arvore, gerando reflorestamento e

renda para muitas pessoas.

FEIRA PRETA

O Instituto Feira Preta é

1 0 REDUGADDAS

DESIGUALDADES uma plataforma referén-
cia de representatividade
da comunidade negra no

Brasil, de empoderamento

da populagao e de ex-
pressao das mdaltiplas matizes artistico-
culturais dos negros. Tem como missao

tornar o mercado afro uma realidade para a

GRI-G4 8

com ou sem fins de lucro, através do empréstimo
socioambiental. Em 2016, duas organizagoes
foram apoiadas por esse Fundo. Conhega mais
em: http://bit.ly/ EmprestimosSocioambientais

Foi pensando nisso que a INOCAS (Innovative
Oiland Carbon Solutions), empresa de plantio
e cultivo de Macaiba na regiao de Patos de
Minas - MG decidiu produzir oleo vegetal
sustentavel em parceria com agricultores
familiares, evitando desmatamento e
mudancas no uso da terra com a existéncia

de agropecuaria no mesmo local.

Para dar inicio as atividades, a SITAWI
apoiou a organizacao com um empréstimo
socioambiental no valor de RS$60 mil em
setembro de 2016. A expectativa deste projeto
piloto é que, no longo prazo, 305 agricultores,
trabalhadores rurais e operarios industriais
sejam beneficiados e 10.000 toneladas de

oleo sejam produzidos.
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economia nacional, visando um novo modelo
econdomico de desenvolvimento para a
populagao afro-brasileira.

Em 2016, a SITAWI realizou o segundo
empréstimo (o primeiro foi em 2011), no valor
de R$60 mil, para a realizacao da 152 edicao da
Feira Preta, que aconteceu nas cidades de Sao
Paulo e, pela primeira vez, no Rio de Janeiro.
A edicao comemorativa contou com shows,
mostras de artes plasticas, danca, além de
feira com itens de moda, acessorios, cabelo e

gastronomia.

“O apoio da SITAWI foi fundamental para a
realizacao da 152 edicao. Sem o aporte nao
teriamos conseguido viabilizar uma edicao
historica para a nossa trajetoria de estimulo ao
mercado afro-empreendedor no Brasil. Além
do aporte financeiro, a SITAWI tem nos ajudado
no processo de remodelagem da Feira que esta
em processo de planejamento estratégico para
0s proximos 15 anos e reestruturagao das agoes
da Plataforma Feira Preta”, comentou Adriana
Barbosa, fundadora da Feira Preta

Financas Sociais

Em trés dias de eventos, foram mais de 200
empreendedores do Brasil e da América Latina
e 300 artistas nacionais e internacionais,
circulando mais de RS$800 mil
expositores. Ao longo dos 15 anos, a Feira Preta
reuniu 140 mil participantes, 700 expositores,
800 artistas e mais de RS$4 milhdes em

entre os

circulagao monetaria.

BLACK CODES

Além de reunir todas as linguagens artisticas
da cultura negra em um (nico espago, 0
Instituto Feira Preta atua também como
consultoria para grandes empresas tanto
no acesso e inteligéncia sobre o mercado
da populacao negra, quanto na diversidade
dentro das empresas. Em 2016, a Black Codes

Consulting foi premiada em 22 lugar pelo
Programa de apoio ao Afroempreendedor do
BID em parceria com a Endeavor e Anjos do
Brasil e considerada como um dos negocios
do futuro por investidores do Brasil e do
exterior.

Acesse: www.blackcodes.com.br

Empréstimos quitados durante 2016

Instituto Peabiru RS 55 mil

Inova Urbis FES RS 50 mil

A Inova Urbis, negocio de impacto que
realiza projetos de arquitetura destinados a
melhorar as moradias da populagao de baixa
renda, teve seu empréstimo quitado em
2016. Nesse mesmo ano, passou a funcionar
também em Paraisopolis - SP, além da

operagao na Rocinha - RJ.

GRI-G4 8

15 - vida sobre a Terra

11 - cidades e comunidades sustentaveis

2014-2016

2015-2016

“Com o empréstimo da SITAWI, realizado em
2015 e pago em 2016, foi possivel dar uma passo
importante na consolidagao da Inova Urbis como
escritorio popular de arquitetura na Rocinha.
Fizemos mais de 200 projetos de arquitetura em
2016 e, para 2017, a meta é superar 400.” Alban
Drouet, fundador do Inova Urbis.
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O Instituto Peabiru, organizacao dedicada a
Amazonia Oriental - Para, Amapa e Maranhao,
também teve seu empréstimo quitado em 2016.

“O apoio da SITAWI foi fundamental para
manter as acoes da organizacao, especialmente
relacionados a ATER (Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural), na Ilha do Marajo. O projeto
implantou estratégias de desenvolvimento
rural sustentavel, estimulando a geragao de
renda e de novos postos de trabalho, para que

as populagoes extrativistas e os agricultores
Confira o video sobre a cadeia de valor do acai, resultante

familiares da Amazonia sejam protagonistas A . .
J P § de estudo pioneiro do Instituto sobre a precariedade do

de sua realidade. Foram atendidas 870 trabalho dos extrativistas do fruto. O estudo aponta a
familias de cinco projetos de assentamentos falta de politicas piiblicas de protecio social que mantém

L - na marginalidade mais de duzentos mil trabalhadores e
agroextrativistas (PAEs) do INCRA” Joao trabalhadoras rurais.

Meirelles, diretor do Instituto Peabiru.
Acesse: https://goo.gl/Ps200r

Empréstimos ativos iniciados antes de 2016

Coperjunho RS 75 mil 12 - Consumo e produgao responsaveis | 2015-2017

Ecoservice FES R$ 65 mil 13 - Combate as alteragoes climaticas 2014-2017

O que vem por ai...

Em 2017, estamos desenvolvendo mais dois
instrumentos de Financas Sociais!

AGarantiade Empréstimos Socioambientais,
que promove 0 acesso ao crédito e a
entrada de novos financiadores no campo
das Financas Sociais, e o Crowdloan, que

possibilitara pessoas fisicas e organizagoes

a co-investir com a SITAWI em negocios de
impacto. Fique de olho!

GRI-G4 8
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CONTRATOS

DE IMPACTO SOCIAL (CIS)

-

FinangasgSog

Em parceria com o Governo do Estado do Ceara, a SITAWI atuou

na estruturacado do primeiro CiS.de saide do Brasil, |

Com a escassez de recursos piblicos e aumento
dos desafios do setor piblico para implementar
solucdes mais efetivas para garantir os direitos
sociais, as politicas e programas baseados em
evidéncia de impacto social vém se disseminan-
do no mundo. O Contrato de Impacto Social (CIS,
do inglés Social Impact Bond) é uma ferramen-
ta de contratualizagao publica para este tipo de
programa com pagamento pelos servicos apos
medicao de indicadores de resultado.

Cerca de 50 CIS ja movimentaram mais de
USS200 milhoes globalmente para melhorar

Em 2016, avancamos na implementacao do
primeiro Contrato de Impacto Social no Brasil.
Assinamos um termo de cooperagao com o
estado do Ceara para desenvolver a analise de
viabilidade de um programa que ira promover a
desospitalizagao de até 5 mil pacientes cronicos
de longa permanéncia em 5 anos de operagao.

DESOSPITALIZAGCAO
DE PACIENTES CRONICOS

BOA SAUDE
EBEM-ESTAR

e

GRI-G4 4, 8

Dados do Sistema Unico de
Saide (SUS) mostram que,
com o envelhecimento da
populacao do Ceara, havera

. B,

|1l l
os resultados sociais em areas agudas como
a reincidéncia criminal, o desemprego juve-
nil, a prevencao da diabetes, da gravidez pre-
coce e da evasao escolar.

O Contrato de Impacto Social € um mecanismo
inovador de contratacao publica de solugoes
sociais com financiamento privado e paga-
mento por resultados, aferidos por um aval-
iador independente. A SITAWI atua nas fases
de desenho e implementacao do CIS, asses-
sorando Governos, Investidores e/ou Opera-
dores interessados.

um crescimento expressivo na demanda por
leitos hospitalares de longa permanéncia.
Em 2015, a populacao internada por mais de
30 dias, que representa cerca de 3% do total,
concentrou 25% do uso de leitos, gerando
altos custos para o sistema de salde.

Ainternacao sistematica de pacientes de longa
permanéncia em casas de cuidado ou em
domicilio pode diminuir significativamente a
superlotacao dos hospitais pablicos do Estado.
Uma das fungoes do CIS sera comprovar a tese
de que este modelo de atendimento produz
melhores resultados em qualidade de vida de
pacientes e familias, aléem das significativas
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economias orcamentarias estimadas para a
salde pablica.

A economia prevista com a redugao na
ocupacao de leitos hospitalares por pacientes
de longa permanéncia pode chegar a mais de
60% nos custos de internagao. O resultado
esperado é a melhoria na qualidade de vida,
autonomia para o usuario e fortalecimento
dos vinculos familiares.

Este processo envolveu a articulacao com
diversas instancias do Governo do Cear3,
no contexto de uma cooperacao técnica, co-
construida evalidada porservidores e gestores
plblicos de diversos 6rgaos do Governo, como
a Secretaria de Salde, a Vice Governadoria, a
Controladoria Geral, a Secretaria da Fazenda,
a Secretaria Planejamento e a Procuradoria
Geral do Estado (PGE). Contamos, ainda, com
0 apoio de parceiros chave no processo, como
o Instituto Sabin e a Maraé.

De uma pesquisa inicial, definiu-se a
populacaoalvoeomodelodeimplementacao.
A concessao administrativa (um dos formatos
previstos de Parceria Publico Privada) foi

escolhida como modelo juridico pela maior

seguranca a todos os atores envolvidos.
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Debate sobre inovacgao na gestao publica realizado pela
plataforma UM BRASIL, em parceria com a Columbia
Global Centers Rio de Janeiro.

Confira o video: https://youtu.be/6E4BTENKUHA

SIB HUB

O portal € uma iniciativa da SITAWI que
conta com a colaboragao do Social Finance
UK, organizacao que desenvolveu este
instrumento, e o Insper Metricis, Laboratorio
de medicao de impacto do Insper. O objetivo
do SIBHub é ser um centro de referéncia sobre

CIS no Brasil, promovendo trocas de informagao

intersetoriais, gerando e disseminando
conhecimento e experiéncias que informem
eorientem os diversos atores do ecossistema
na construcao de novas oportunidades de
desenvolvimento de CIS no Brasil.

Acesse: www.sibhub.org.br

Rafael Ribeiro, coordenador de Contratos de Impacto
Social da SITAWI, palestrou sobre Alternativas de
Modelos de Contratacao no terceiro ciclo de mentoria
BrazilLAB. Participaram do workshop 11 empreendedores
que almejam ganhar escala em seus negocios e formar
parcerias com o setor publico.

Sao Paulo, setembro de 2016

GRI-G4 8
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COMO OS
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RESULTADOS
SAO MEDIDOS

De acordo com as diretrizes da FTFS e do Glo-
bal Impact Investing Network (GIIN), a SITAWI
valoriza e tem compromisso com a mensura-
¢ao e performance do impacto socioambiental
dos seus investimentos.

Nosso modelo de analise é dividido em cinco
grandes componentes que norteiam a avalia-
cao dos negocios de impacto. A partir de en-

Foco de atuacao

« Setor de atuacado: setor do principal eixo
de atuagao da organizacao

* Piiblico-alvo: grupo para o qual o servico/
produto da organizacao se destina

Riscos relacionados aos fundamen-
tos do impacto

* Risco da extensdo: risco de que a inter-
vencao atinja menos pessoas do que pla-
nejado

* Risco do potencial: risco de que a inter-
vencao promova uma mudanca menor do
que a planejada na vida do beneficiario

Adicionalidade

» Adicionalidade do capital: grau de acesso
a financiamento (a SITAWI prioriza aqueles
com reduzido grau de acesso)

GRI-G4 8

tao, sao definidos, em conjunto com o em-
preendedor e registrados em contrato, os
indicadores que serao monitorados periodi-
camente durante todo o apoio da SITAWI a
organizacao.

Esses componentes do impacto, que possibilitam
um olhar mais aprofundado, para além do nime-
ro de pessoas alcangadas, sao os seguintes:

Variaveis secundarias

* Escalabilidade/Replicabilidade: potencial
do negocio em ser escalavel ou ser repli-
cado

« Inovagdo: inovacao em termos de novas
tecnologias ou metodologias

e Inclusdo: inclusao de grupos historica-
mente marginalizados

* Acesso: ampliacao do acesso a produtos
ou servicos especificos para novas regioes
e grupos sociais

Fundamentos do impacto

* Potencial de Extensdo: nimero de pes-
soas alcancadas em termos absolutos

« Potencial de Profundidade: intensidade da
mudanca esperada na vida dos beneficiarios

Deseja saber mais sobre nossa
>> metodologia de medicdo de impacto?

Escreva para contact@sitawi.net



PROJETOS

3 5 REALIZADOS

EM 2016

Investidores, setor financeiro e grandes
empresas tomam decisoes de investimento
todos os dias, afetando a economia e o bem
estar da sociedade. Ao incorporar questoes
ambientais, sociais e de governanca (ASG)
ao processo decisorio desses atores,
acreditamos ser possivel mudar o custo de
capital do setor produtivo: o dinheiro fica
mais barato, abundante e paciente para
aqueles com impacto positivo; e mais caro,
escasso e impaciente para aqueles com
impacto negativo.

OProgramadeFinangasSustentaveisdaSITAWI
trabalha com bancos de desenvolvimento,
bancos comerciais, fundos de pensao, de
private equity, asset managers, seguradoras,
fundacgoes filantropicas, ONGs, associagoes,
think-tanks e grandes empresas para avancar
a integracao de temas socioambientais nas
decisoes de investimento. Nosso modelo
de negocios & prioritariamente comercial,
com pagamentos diretos pelos clientes por
servicos de consultoria e pesquisa. Em alguns
casos, somos remunerados por recursos
de cooperacao técnica ou de fundagoes
filantropicas, onde os beneficiarios dos
projetos nao sao as entidades pagantes (ex.
Fundacao Mott e BID).

GRI-G4 4, 8
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Em 2016, a SITAWI se consolidou como a maior
organizacao de pesquisa e consultoria em
Financas Sustentaveis do Brasil. Nosso time
executou 35 projetos, 45% de aumento em
relagao a 2015, e nossa producao de conteddo
aberto dobrou, somando 12 publicagdes.
Diversificamos nossa carteira de clientes e
realizamos 15 projetos para organizagoes e
empresas nao financeiras. Fortalecemos nossa
atuacao internacional com projetos fora do
Brasil ou pagos por entidades estrangeiras
que somaram 48% do volume financeiro do
nosso portfolio. Fomos palestrantes em 18
eventos nacionais e internacionais.

Fomos eleitos pela pesquisa independente
IRRI - Independent Research in Responsible
Investmentcomoa 92 melhor casa de pesquisa
socioambiental para investidores do mundo,

Finangas Sustentaveis

A EVOLUGAO DO
PROGRAMA DE FINANCAS

SUSTENTAVEIS
35

Projetos executados

s =

2014 2015 2016
Indicadores 2014 2015 2016
Publicacoes (proprias + terceiros) 4 6 12
Colaboradores na Equipe 6 8 12
Palestras em Eventos 18 25 18

com trés de nossos profissionais no top 15 de
melhor analista: Gustavo Pimentel, Frederico
Seifert e Cristovao Alves, respectivamente em
29,992 e 13° lugares.

CLIENTES E BENEFICIARIOS DE PROJETOS EM 2016

CENTCIR oI ITGETl Banco Hipotecario, Banco Votorantim, Banpara, Itad BBA e Itad Unibanco

Bancos de
Desenvolvimento

Assets Managers
e Seguradoras

Empresas nao
Financeiras

Bandes, BID, BNDES, BRDE, DEG, Fonplata e GoiasFomento

Axxon, Bloomberg, Darby, EIRIS, Finance in Motion, Ital Asset
Management, Stewart Investors e SulAmeérica

Ambev, Casa dos Ventos, CPFL Renovaveis, Enel, Fibria Celulose, Omega
Energia e Suzano Papel e Celulose

o]\ [ 1-F: 131 J4E TG CEBDS, Climate Bonds Initiative, FTFS, Fundagao Mott, Idec, Inesc e WWF

GIZ e Uniao Europeia

Outro destaque do ano foi o crescimento
de projetos relacionados a oportunidades
socioambientais no segmento financeiro.
Consolidamos nosso posicionamento como
organizacao lider no Brasil no tema de titulos
verdes (green bonds), organizando eventos,
lancando publicagbes e atuando como
avaliador (segunda opiniao) nas
duas primeiras emissoes de titulos verdes
no mercado domeéstico brasileiro. Também

estruturando oportunidades de

externo

atuamos

GRI-G4 8

negocios verdes nos temas de mudancas
climaticas, energias
energética e conservacao hidrica, entre outros.

renovaveis, eficiéncia

“A SITAWI & um parceiro local chave para
a CBl. Acreditamos que sua reputacao e
relacionamentos contribuam para a criagao de
um solido mercado de titulos verdes no Brasil.”

Justine Leigh-Bell, Diretora de
Desenvolvimento de Mercado,
Climate Bonds Initiative
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CONSULTORIA

A SITAWI se tornou a maior consultoria,emFinangas

Sustentaveis do Brasil

Os projetos de consultoria da SITAWI apoiam o
desenvolvimento de politicas, processos, mé-
todos e capacidades para que instituicoes fi-
nanceiras, investidores e empresas incorporem
questoes ASG em sua estratégia de negocio,
produtos, analise de riscos e investimentos.

Apesar de possuirem também um contetido de
pesquisa, os projetos de consultoria demandam
maior interface com o cliente — ou beneficiario
— e buscam promover alguma mudanca na for-
ma de fazer negocios ou tomar decisao. Conhe-
¢a os principais projetos de consultoria de 2016.

SISTEMA DE ADMINISTRAQAO DE RISCOS AMBIENTAIS

E SOCIAIS (SARAS)

O Sistema de Administracao de Riscos Am-
bientais e Sociais (SARAS) é um conjunto
de processos, rotinas e ferramentas que as
instituicoes financeiras utilizam para inte-
grar questoes socioambientais em seus pro-
cessos de decisao de crédito, investimento
e subscricao de riscos em seguros. Quando
bem desenhado, um SARAS nao cria dificul-
dades adicionais para o processo de crédito
ou investimento: pelo contrario, aumenta a
capacidade da instituicao em identificar ris-
cos e oportunidades, lidar com seus efeitos e

encontrar melhores maneiras de apoiar seu
cliente ou gerar valor em suas aplicagoes.

No Brasil, a existéncia de um SARAS é obrigatoria
para todas as instituicoes financeiras reguladas
pelo Banco Central, tais como bancos comer-
ciais, bancos de desenvolvimento e agéncias
de fomento, desde 2015. A SITAWI ja desenvol-
veu sistemas a medida para varias dessas ins-
tituicoes, bem como fundos de private equity
e debt, gestores de renda variavel e fundos de
pensao no Brasil e na América Latina.

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO (BID)

O programa Energy Savings Insurance (ESI),
do BID, visa estimular o investimento de pe-
quenas e médias empresas latino-america-
nas em solucoes de eficiéncia energética
que contribuam para aumento de sua com-

petitividade e reducao de gases do efeito
estufa. A SITAWI coordena a implantacao do
programa no Brasil, que inclui o desenvolvi-
mento de linhas de financiamento customi-
zadas, um inovador seguro garantia de efi-
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ciéncia energética, bem como mecanismos
de verificacao independente e um contrato
de performance padronizado. Os bancos be-
neficiarios para implementacao piloto sao o
BRDE, Bandes e GoiasFomento.

AMBEV

"Contratamos a SITAWI para mapear fontes de
financiamento para projetos socioambientais.
O resultado superou nossas expectativas,
refletindo um amplo conhecimento técnico e
pratico sobre o assunto, bem como uma grande
habilidade em conectar diferentes frentes
buscando entregar os resultados esperados
pelo cliente.

Carla Crippa, Gerente de Sustentabilidade
da Ambev

FONPLATA

Auxiliamos o Fondo Financiero para el De-
sarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA) a
desenhar um SARAS para gerir 0s riscos so-
cioambientais de seus projetos de infraestru-
tura financiados em cinco paises: Argentina,
Bolivia, Brasil, Paraguai e Uruguai.

BANPARA

A SITAWI capacitou as equipes do Banpara
acerca da regulacao do Conselho Monetario
Nacional (4.327/14) que dispde sobre a neces-
sidade de SARAS e suas implicagdes para as

instituicoes financeiras.

Finangas Sustentaveis

DARBY

Com apoio da Corporagao Alema de Investi-
mentos (DEG), desenvolvemos um SARAS para
as operagoes de private debt na América Lati-
na da americana Darby Overseas Investments,
braco de private equity da Franklin Templeton
Investments.

AXXON GROUP

Em uma parceria que ja dura 3 anos, a SITAWI
apoia a gestora de private equity Axxon na
implementacao de politicas e processos in-
ternos que ajudem no gerenciamento dos ris-
cos socioambientais de seus investimentos e
identifiquem oportunidades de criacao de
valor em suas investidas.

AFEAM

Com apoio do BID, ajudamos a Agéncia de Fo-
mento do Estado do Amazonas (AFEAM) na re-
dacao de SARAS para suas operagoes de crédi-
to a produtores rurais e pequenas empresas.

BANCO VOTORANTIM

"Em 2016, contratamos a SITAWI para realizar
um estudo de mensuragao das emissoes de
gases do efeito estufa do nosso negocio de
financiamento de veiculos. O Banco Votorantim
acompanha as tendéncias de mercado e de
setor para contribuir com uma Economia
de Baixo Carbono. A SITAWI entendeu a
nossa demanda, sendo muito assertiva
em seu trabalho e demonstrando diversas
possibilidades para caminharmos na direcao
de mitigarmos essas emissoes."
Antonio Ferrari, Gerente de Sustentabilidade
do Banco Votorantim

Treinamento sobre risco socioambiental em institui¢oes
financeiras para o Banpara
Belém do Para - PA, junho de 2016

GRI-G4 8
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BANCO HIPOTECARIO

Em parceria com a gestora de impacto alema
Finance in Motion, a SITAWI desenvolveu um
SARAS para o Banco Hipotecario de El Salva-
dor gerenciar o risco socioambiental de suas
carteiras de pequenas e médias empresas
rurais e urbanas.

ITAU BBA

A SITAWI apoiou o Ital BBA no desenvolvimen-
to de uma metodologia para mensurar riscos
socioambientais na carteira de atacado (gran-
des empresas) do banco, tendo realizado ana-
lises piloto dos 25 setores mais relevantes.

DECLARAGAO DE
INVESTIDORES SOBRE
TiTULOS VERDES

A SITAWI vem, desde 2014, promovendo
os titulos verdes como veiculo de capta-
¢ao de recursos para projetos alinhados
a uma Economia de Baixo Carbono. Além
da atuagao como avaliador externo, a Sl-
TAWI liderou a redacao e coleta de assi-
natura de investidores brasileiros para a
Declaragao, documento que visa fomen-
tar a discussao e futuras emissoes desses
titulos no mercado local. A iniciativa foi
realizada em parceria com Climate Bonds

Initiative (CBI) e Principles for Responsi-
ble Investment (PRI). Dentre os signata-
rios iniciais, estao BTG Pactual, BB DTVM,
Itad Asset Management, Santander Asset

Management, SulAmérica Investimentos e
UBS Brasil que, juntas, sao responsaveis
pela gestao de R$1,61 trilhao em ativos
(set/2016). O documento continua aberto
para novas assinaturas em 2017.

Relatorio Anual 2016

Consultoria para a implementagao
do SARAS no Banco Hipotecario

El Salvador, dezembro de 2016

ITAU UNIBANCO

“A SITAWI apoiou o banco na criacao de
metodologia e identificacdo de riscos e
oportunidades oriundas das mudancgas
climaticas nos segmentos de seguros, crédito
atacado, crédito varejo, banco de investimento,
tesouraria, gestao de recursos e estrutura
administrativa. O trabalho da SITAWI se
destaca pela forma e profundidade com que
entende impactos socioambientais, propondo
solugdes para diferentes setores da economia.
Esse conhecimento é importante para auxiliar
0 processo de tomada de decisao de forma
assertiva, para que as mesmas construam
valor para o negocio e para a sociedade.”

Denise Hills, Superintendente

de Sustentabilidade e Negbcios Inclusivos,
[tad Unibanco

Deseja saber como a SITAWI pode orientar
sua organizagdo em assuntos relacionados
as Financas Sustentaveis? Entre em contato

€ONosco ou acesse nNosso site:
http://bit.ly/ConsultoriaSITAWI

GRI-G4 8, 31
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Os projetos de Pesquisa e Avaliacao da SITAWI
modelam os impactos ASG em negocios,
contribuindo para a tomada de decisao de
investidores institucionais, bancos, segura-
doras e empresas nao financeiras em tran-
sagoes especificas.

RATING E VALUATION ASG

Pioneira no Brasil na integracao de questoes
ASG no valuation tradicional de empresas, a
SITAWI atua desde 2012 com metodologia pro-
pria e métricas quantitativas. Em 2016, avalia-
mos mais 29 empresas para uma gestora de
recursos lider no Brasil, completando a cober-
tura de todos os componentes do IBOVESPA,
IBX-100 e ISE (Indice de Sustentabilidade Em-
presarial da B3). Para 2017, ampliaremos nossa
cobertura na América Latina, avaliando as em-
presas dos principais indices do Chile (IPSA) e
Argentina (Merval). Além disso, estenderemos
a metodologia para integracao ASG em titulos
de divida corporativa, iniciando cobertura de
pelo menos 60 empresas brasileiras.

Ao longo de 2016, avancamos nossa parceria
junto a Vigeo Eiris e concluimos a analise de
cerca de 130 empresas brasileiras e americanas
com base em critérios ASG. Esta analise é dispo-
nibilizada para cerca de 300 investidores em to-
do o mundo, incluindo seguradoras, fundos de
pensao e gestores de ativos. O processo permi-
tiu a SITAWI ampliar sua cobertura de empresas
e gerou expertise na avaliacao ASG nos EUA.

GRI-G4 4, 8
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A SITAWI trabalha tanto com analises de
prateleira (Rating e Valuation ASG) como
sob demanda (Diligéncia ASG / Avaliagao
de titulos verdes). Este conhecimento tam-
bém é compartilhado na forma de publica-
coes abertas.

empresas na América
Latina cobertas por
Valuation ASG

168

empresas na América Latina
cobertas por Rating ASG
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Cobertura dos Ratings ASG

q g e E
Tipo de Analise Regido mpresas
Analisadas
Brasil 68
. Latam ex Brasil 100
Rating ASG*
EUA 800
Mundo 4000
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AVALIACAO DE TiTULOS VERDES

A SITAWI é a primeira organizacao brasileira a
fazer avaliacao da performance socioambien-
tal de titulos verdes, atuando no modelo de
segunda opiniao, em linha com os Green Bond
Principles. Através de sua parceira Vigeo Eiris,
oferece também a certificacao internacional
Climate Bonds Standard.

0 12 titulo verde emitido no mercado do-
meéstico teve parecer da SITAWI. Em novem-
bro de 2016, a Suzano Papel e Celulose cap-
tou R$1 bilhdo em certificado de recebiveis do
agronegocio (CRA) lastreados em nota de cré-
dito a exportacdo (NCE) emitida pela compa-
nhia. Os recursos obtidos podem financiar in-
vestimentos em manejo florestal certificado,
restauracao de florestas nativas, manutencao
ou desenvolvimento de areas de preservagao
ambiental e eficiéncia energética.

A SITAWI também emitiu um parecer favora-
vel a classificacao das debéntures da CPFL
Renovaveis como titulo verde. No valor de
R$200 milhdes, os recursos foram direciona-
dos para a construcao dos Complexos Eoli-
cos Sao Benedito e Campo dos Ventos, no Rio
Grande do Norte. A companhia de energia teve
sua certificacao Climate Bonds verificada pela
parceira internacional Vigeo Eiris.

Esperamos crescimento deste mercado em
2017, com mais emissoes de titulos verdes no

*Disponiveis através da plataforma Vigeo€Eiris, representada no Brasil pela SITAWI.

Brasil de empresas de energia renovavel, agro-
florestal e bancos. A SITAWI deve participar de
pelo menos 4 dessas emissoes ao longo do ano.

O titulo verde (green bond) & um titulo
de divida que vincula os recursos finan-
ceiros captados a projetos e ativos am-
bientalmente sustentaveis. Criado em

2007, o instrumento ja movimenta mais
de USS$S200 bilhoes de dolares no mundo,
dos quais cerca de 2% no Brasil.

DILIGENCIA ASG

A diligéncia ASG é uma avaliacao sob deman-
da encomendada por um investidor ou finan-
ciador acerca de um ativo especifico: empresa,
projeto de investimento ou banco. Em geral,
atendemos bancos de desenvolvimento e fun-
dos de private equity, realizando a diligén-
cia conforme seus proprios padroes, utilizan-
do padroes internacionais como salvaguardas
BID ou IFC Performance Standards, ou ainda
usando metodologias proprietarias da SITAWI.

Em 2016, realizamos diligéncias em empresas
do segmento de vestuario e calcados, agro-
negocio e bancos.

GRI-G4 8
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PUBLICAGCOES

A SITAWI elaborou 12 estudos ao longo de 2016, proprios
ou para terceiros - o dobro do ano anterior.

A producao de contetido faz parte da carteira de ce entre questoes economico-financeiras e de
produtos da SITAWI. Além de publicagoes pro- sustentabilidade. Confira adiante nossas pu-
prias, também elaboramos para outros atores, blicacoes lancadas em 2016.

alavancando nosso vasto expertise na interfa-

@ Guia para Emissao de Titulos Verdes
il no Brasil

A Federacao Brasileira de Bancos (FEBRABAN) e o Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) publicaram um

guia com orientagoes para a emissao de green bonds no pais. O material,
preparado pela SITAWI, tem carater recomendatorio e fornece orientagoes
a respeito do processo de emissao de titulos verdes, indicando as
particularidades do mercado brasileiro, o seu potencial e os procedimentos
para enquadramento de projetos. Lancado em outubro, o Guia foi
considerado Iniciativa do Ano 2016 pela revista Environmental Finance.

s

Caminhos da Responsabilidade
Socioambiental no BNDES

Patrocinado pela Fundagao Mott, a publicagao analisa as praticas de gestao SOCIOAMBIENTAL
socioambiental do BNDES e da recomendacoes ao banco para que as de- OB
senvolva em linha com as exigéncias da Resolucao 4.327/14 do CMN e melho-
res praticas internacionais de bancos de desenvolvimento. A publicagao foi
lancada em evento no Rio de Janeiro com participagao de 120 pessoas, en-
tre profissionais do BNDES e outros bancos, académicos e sociedade civil.

“O BNDES é um dos maiores bancos de desenvolvimento do mundo e um dos maiores
investidores institucionais do Brasil. Quando o banco avanca na sua gestao socioambiental,
isso tem impacto direto para toda a sociedade, além de sinalizar ao mercado a necessidade de
critérios socioambientais nas decisoes de investimento.”

Guilherme Teixeira, Consultor de Finangas Sustentaveis e autor da publicagao

GRI-G4 8
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Fluxos Financeiros sem
Desmatamento

! FLUXOS FINANCEIROS FLUXOS FINANCEIROS
SEM DESMATAMENTO *, SEM DESMATAMENTO

GUIA DE BOAS PRATICAS PARA * - OPORTUNIDADES FINANCEIRAS
.. INSTITUICDES FINANCEIRAS ' NAREDUCAD DO DESMATAMENTO
e v s A <

“O setor financeiro tem uma importancia em
especial na nossa economia: ele financia,
em alguma medida, todas as atividades
produtivas. Dessa forma, as instituicoes
financeiras compartilham a responsabilidade
dos impactos dessas atividades junto com
seus desenvolvedores. As publicacdes Guia
de Boas Praticas para Instituicoes Financeiras
e Oportunidades Financeiras na Reducao do
Desmatamento trazem recomendagboes e
melhores praticas para gerir os riscos ligados
a destruicao das florestas em suas operagoes
e também de encontrar e desenvolver
oportunidades para fomentar a protecao da
Amazonia. A SITAWI esta muito felizem apoiar o
WWF em mais essa iniciativa para tornar nossa
economia mais sustentavel”.

Frederico Seifert, Gerente de Financas
Sustentaveis

ESG disclosure in Brazil:
state of the market
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Rl Brazil 2016

Investimento Responsavel no
Brasil 2016

Incorporacao ASG dos fundos de pensao

Authors
Fred Seifert | fseifert@sitawi.net
Gustavo Pimentel | gpimentel@sitawi.net
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O relatorio Responsible Investment Brazil 2016
avalia o grau de integracao ASG dos 50 maiores
fundos de pensao brasileiros. O relatorio
identificou poucas entidades com praticas
efetivas de investimento responsavel, mas
que sao responsaveis por parte significativa
dos ativos do setor. No entanto, grande parte
dos maiores fundos de pensao brasileiros
ainda trata o tema de maneira aspiracional.

"CARTEIRA DE R$150
BILHOES DE FUNDOS
DE PENSAO DO BRASIL
SEGUEM CRITERIOS
SOCIOAMBIENTAIS"

Confira a matéria sobre o estudo
publicada na Revista Investidor

Institucional: https://goo.gl/f4NtOf

ESG
DISCLOSURE

A Bloombergrealizou uma atualizacao completa da sua coberturaASGno  EINN=1:Y. V4|6
mercado brasileiro e firmou uma parceria com a SITAWI para analisar e STATE OF

identificar temas relevantes para investidores responsaveis. O relatorio
identifica o nivel de disclosure ASG das principais empresas brasileiras
listadas em bolsa, mostrando temas especificos onde a transparéncia

ainda tem muito a melhorar.

THE MARKET

& Bloomberg

GRI-G4 8
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Eficiéncia no Uso da Agua: oportunidades para
empresas e instituicoes financeiras

“Para aumentar o engajamento do setor privado por uma economia
brasileira mais eficiente no uso da agua, a GIZ contratou a SITAWI para
realizar o estudo Eficiéncia no Uso da Agua: oportunidades para empresas
e instituicoes financeiras. O estudo analisou 14 tecnologias de eficiéncia
hidrica aplicaveis a 10 setores industriais, identificando uma oportunidade
de negocio de R$25 bilhdes parainstitui¢oes financeiras. Um grande desafio
foi a disponibilidade de dados e a inerente heterogeneidade do custo da
agua, altamente dependente de fatores locacionais. A SITAWI inovou ao
definir uma nova variavel — Custo de Equilibrio da Agua — calculando o g
0 mesmo para cada tecnologia. O estudo foi altamente elogiado por

todos os stakeholders e algumas instituicoes financeiras ja comecaram a
aproveitar as oportunidades de negocio identificadas”.

DA AGUA

Yannick Motz, Lider do projeto Emerging Markets Dialogue on Finance, GIZ

TUNERVESE) Financiamento a Energia Renovavel:
e entraves, desafios e oportunidades

0 Conselho de Lideres do CEBDS encomendou a SITAWI, como uma de
suas primeiras acoes concretas, um estudo sobre o Financiamento a
Energia Renovavel no Brasil. A publicacao apresentou os principais
entraves ao acesso do setor empresarial ao financiamento a energia
renovavel em escala centralizada e distribuida, bem como as solucoes
e os instrumentos que podem ser implantados ou desenvolvidos para
superacao desses desafios.

OUTRAS PUBLICAGOES

Proprias
Controveérsias ASG 2015

Terceiros

Titulos de divida e mudanca climatica: analise do mercado em 2016

The World Bank Para Rural Integrated Development Project: a case study of forest impacts
Guia dos Bancos Responsaveis 2016

GRI-G48

Acesse nossas publicacoes em:
www.sitawi.net/publicacoes
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http://info.sitawi.net/relatoriocontroversias2015
http://info.sitawi.net/estudo-bic
http://info.sitawi.net/estudocbi
https://www.sitawi.net/publicacoes/
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ENCONTROS

A SITAWI acredita que o dialogo & uma forma
importante de troca de conhecimento no ce-
nario de transformacao e impacto socioam-
biental positivo. Em 2016, organizamos alguns
eventos para compartilhar experiéncias e as
inovagoes das Financas do Bem.

Para celebrar os 8 anos da SITAWI, realizamos
um evento com palestras tematicas. Abrimos as
sessoes com uma reflexao sobre a estruturacao
do primeiro Contrato de Impacto Social no Bra-
sil, seguida por uma explanacao sobre os me-
todos de incorporagao de temas ASG nas deci-
soes de investimento. O evento foi concluido
com uma conversa sobre Fundos Filantropicos
como forma de aumentar o impacto do investi-
mento socioambiental e o classico Happy Hour
para integracao dos convidados.

Em um dos encontros das Conversas Inspi-
radoras, recebemos o chefe do escritorio
de astronautas da NASA, Christopher Cassi-
dy. No evento, que teve apoio da BMW Foun-
dation Herbert Quandt e da Spread Positivity,
Christopher falou sobre inovacao, susten-

tabilidade e sua experiéncia no espaco.

0 encontro contou com a participacao de doado-
res(as), parceiros e colaboradores que interagi-
ram com o convidado em perguntas sobre povoa-
cao de Marte, desenvolvimento sustentavel e até

Reunimos anualmente os(as)
doadores(as) da SITAWI para celebrar
e compartilhar nossos resultados.
Contamos com a participacao de

um representante da INOCAS,
negocio de impacto apoiado através
do mecanismo de empréstimo
socioambiental.

Rio de Janeiro - RJ, dezembro de 2016

GRI-G4 8
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Segunda edicao do evento Conversas Inspiradoras
Rio de Janeiro - R, outubro de 2016

mesmo sobre crencas pessoais do astronau-
ta, seguido por um Happy Hour na varanda da
SITAWI. Veja a matéria do Jornal O Globo so-
bre a vinda de Christopher Cassidy ao Brasil:
http://glo.bo/2gZyHn4

10 ANOS DA SITAWI!

Em maio de 2018 a SITAWI completara 10
anos de atividades e mobilizacao de capital
para impacto social no Brasil. Estamos pre-
parando conteddos e encontros como forma
de contribuicao e agradecimento ao ecos-
sistema, nossos parceiros e apoiadores. Ins-
creva-se para receber nosso boletim mensal
e receba os convites em primeira mao.
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QUEM FAZ ACONTECER

A atuacao da SITAWI é intensiva em conheci-
mento, inovagao, métodos e pessoas. Por aqui,
nao é nenhum cliché dizer que as pessoas sao
nosso maior ativo. Acreditamos que a organi-
zacao soO vai crescer e se fortalecer, se cada
membro da equipe também se desenvolver.
Em 2016, crescemos 20% em nimero de cola-
boradores, enfatizando nosso recrutamento
na combinacao de proposito com talento para
atuar nas Financas do Bem.

DIVERSIDADE E
EQUIDADE

Com o crescimento da organizacao, a partir de
2015 comecamos a tomar medidas para atin-
gir maior diversidade de género, terminando
0 ano de 2016 com 50% de mulheres na equi-
pe. Elas ocupam hoje 33,3% dos cargos com
responsabilidade de gestao. Na medida em
que a organizacao continue crescendo, pla-
nejamos incorporar outros indicadores de di-
versidade e equidade.

g

[T

2012 2013 2014

. Mulheres

GRI-G4 10, LA1

. Homens

Também a partir de 2015, desenvolvemos um
Plano de Cargos e Salarios, apresentado a to-
dos da equipe em 2016. Desde entao, todos os
colaboradores antigos e novos tiveram seus
cargos e remunera¢oes adequados ao plano,
garantindo equidade funcional e de género.

Analisando os salarios (base: janeiro de
2017) concluimos que logramos atingir equi-
dade de pagamento entre os géneros em ca-
da cargo da SITAWI. As pequenas discrepan-
cias na média entre homens e mulheres se
devem a variagoes intra-faixa, afetadas por
tempo na funcao, que ora pendem para os
homens, ora pendem para as mulheres.

Divisdo da equipe por escritorio
4

. Sao Paulo

. Rio de Janeiro
20

1005
- 24
i colaboradores
TE

87,5%
603

se desloca a pé,
50% .

de bicicleta ou
A transporte
Sk publico
20

83,4%
1o

faz filantropia

50%

da equipe tem
pos-graduagao

2015 2016

% de mulheres em cargos

com resp. de gestdo ou mestrado
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Diferenca salarial

Mulheres em relacao a homens

Coordenador(a)/
Consultor(a)

o,
Analista Sr. I 2%

By Analista

Assistente

Estagiario(a)

Gerente

Variacao entre menor
e maior salario*

CNPJ com Fins Lucrativos: 7,0
CNPJ sem Fins Lucrativos: 11,5

*Considerados colaboradores em tempo integral

GESTAO DE DESEMPENHO
E CARREIRA

Desde 2014, a SITAWI possui um sistema de
avaliacao de desempenho baseado nas com-
peténcias de cada funcao, bem como compe-
téncias organizacionais. Os gestores também
sao avaliados com relagao a indicadores de
resultados de suas respectivas areas. Ao fim
de cada semestre, os colaboradores passam
por um processo que inclui autoavaliacao e
avaliacao de desempenho por seus respecti-
vos gestores e realizam reunides de feedback
estruturadas. Os resultados das avaliagoes
afetam a progressao de salarios e cargos.

Em 2016, o modelo de avaliacao foi refinado e
ganhou um moédulo de Plano de Desenvolvi-
mento Individual (PDI). Através do PDI, o co-
laborador pactua com seu gestor sua forma

Relatorio Anual 2016

de desenvolvimento, o que pode incluir trei-
namentos, participacao em eventos ou proje-
tos especificos. Em 2017, desenvolveremos um
modelo de avaliagao para os gestores, permi-
tindo que os colaboradores déem feedback
estruturado a seus lideres.

0 ano de 2016 também foi emblematico pe-
lo aumento da rotatividade. Pela primeira
vez, desligamos colaboradores por falta de
alinhamento ao proposito organizacional ou
baixo desempenho, fendmeno que ocorreu
principalmente com colaboradores acima de
30 anos (cargos mais altos). Em 2017, estao
sendo tomadas medidas para melhorar o re-
crutamento em posicoes seniores, de modo a
deixa-lo tao assertivo quanto o processo para
profissionais juniores.

Mesmo com o elevado nimero de contratacao
em 2016, o tempo médio de casa dos colabora-
dores ativos ao fim do ano se manteve em tor-
no de 24 meses (igual 2015), contribuindo pa-
ra a retencao do conhecimento e estabilidade
organizacional.

Rotatividade

2015 2016

. mulher 21% 41,7%

por género
por <30 anos 25% 14,3%
faixa etaria 13% 40%
20% 25%

Nossa percepgao é que temos um time robus-

to e processos cada vez mais aprimorados pa-
ra desenvolver as Finan¢as do Bem. Nossos ta-
lentos internos estao mais maduros e estamos
trazendo outros para compor a equipe nesse
momento de crescimento que exige maior ma-
turidade organizacional.

GRI-G4 LA1
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EQUIPE

Fundador e CEO
Leonardo Letelier

Finangas Sustentaveis

Gustavo Pimentel, Diretor
Frederico Seifert, Gerente de Projetos
Cristovao Alves, Analista Chefe
Guilherme Teixeira, Consultor
Amanda Gomes?, Consultora

Itali Collini3, Analista Sénior

Juan Vega3, Analista

Isabel Rodrigues, Analista

Beatriz Ferrari, Analista

Clinton Mallet?, Pesquisador
Rachel Besso?, Pesquisadora
Leticia Farias?, Pesquisadora
Patricia Herkenhoff?, Pesquisadora
Michela Aimar’, Consultora

Camila Yamahaki?, Consultora

Cristine Pavoni2, Consultora

Finangas Sociais

Rob Packer, Gerente de Financas Sociais

Andrea Resende?, Gerente de Finangas Sociais
Rafael Ribeiro, Coord. de Contratos de Impacto Social
Bruno Pantojo?, Analista de Contratos de Impacto Social

Rony Silva, Assistente de Fundos Sociais
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Renata Linhares, Coordenadora de Relacionamento
Luiza Coimbra, Analista de Comunicacao

Karen Garcia’, Assistente de Comunicacao

Marianna Abreu3, Assistente de Relacionamento
Stefano Giarelli?, Consultor

Rosilene Fonseca, Assistente Administrativo Financeiro
Vivian Furman?, Assistente de Relacionamento
Ricardo Borges Martins’, Coordenador de Cultura Fi-
lantropica

" Deixaram a SITAWI ao longo do ano
2 Entraram e sairam da SITAWI ao longo do ano

3 Entraram na SITAWI ao longo do ano
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DOADORES(AS)

Palladium
L. Hauptman/P. Parente

Platinum
A. Fraga, G. A. Ferreira

Gold
Axxon Group, E. Stein, F. Carvalho, G. Hsu, H. Sz-
tutman, J. Bitencourt, ).V. Nogueira, M. Spilberg,
P. Diniz, R. Patriarca, T. Bracher, T. Ferreira, T.
Rossi

Silver

A. Alvares, B. Moraes, B. Scretas, C. Oliveira, C. Skil-
nik, D. Celano, F. Feder, F. Gutterres, F. Kaufmann, F.
Seifert, I. Dal-Ri, IBM, ). Michaels, L. Letelier, L. Ri-
beiro, L. Teixeira, Lee and Linda Meier Family Fou-
ndation, M. dos Santos, M. Finatti, M. Pedreira, M.
Tornovsky, O. Armani, P. Brandi, P. Mordehachvi-
li, R. Alvarenga, R. Ellison, R. Glass, R. Packer, R.
Sant’Anna, R. Valverde, S. Miagostovich, S. Wachs-
ner, T. Solberg, W. Dominice

Agradecemos também aos(as) doadores(as) abaixo:
A. Herkenhoff, A. Werner. A. Cast, B. Vaughan, C.
Manzano, C. Nasser, C. Junqueira, C. Resende, C.
Ishida, D. Crohmal, F. Lacerda, F. Tran, F. Sotto,
F. Farah, F. Machado, F. Rizzo, G. Freitas, H. Fran-
¢a, H. Drumond, J. Andrade, J. Lopes, J. Moulin,
L. Burr, M. Desterro, M. Weguelin, M. Vilhena, M.
Prem, M. Alves, N. Lisboa, P. dos Santos, P. Mon-
teiro, R. Linhares, R. Chaves, R. Fortini, S. Pims-
tein, S. Giarelli, T. Etchatz, Z. Fitzgerald

FACA PARTE DA REDE DO BEM!

Nosso trabalho sé é possivel pelo apoio

de pessoas e parceiros que compartilham da
nossa missao e acreditam na nossa causa. Ao
apoiar a SITAWI, vocé multiplica seu impacto
social e possibilita o desenvolvimento das

Financas do Bem no Brasil.

Saiba mais em: sitawi.net/apoie
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CONSELHO CONSULTIVO

(ano de entrada)

Enio Stein
CFO Log-In Logistica Intermodal (2009)

Franklin Feder
Conselheiro Independente e ex-CEO da Alcoa
América Latina & Caribe (2015)

Guilherme Affonso Ferreira
Bahema Participacoes (2012)

Lucia Hauptman
Presidente PRADA Assessoria (2016)

Thomaz Conde
Investidor Social (2014)

Tomaz Solberg
Mediador de conflitos (2009)
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VOLUNTARIOS(AS)

As Financas do Bem sao desenvolvidas também
por nossos voluntarios. Gracas a colaboracao de-
les, & possivel ir ainda mais longe. Conheca: Ad-
ministrativo: Jacqueline Ramos. Comunicagao:
Fagner de Souza, Barbara Assis. SalesForce: Da-
nilo Cerqueira. Tradugao: Amanda Akemi, Janai-
na Ribeiro, Raquel Bonelli, Peter Rothman, Hugo
Reis, Sabrina Veras, Marcela Rocha. GRI: Veroni-
ca Malkah. Fundos e Empréstimos: Brenda Soares,
Gabriela Haddad, Maya Yonehara, Luca Contardo,
Daniel Mendelzon, Vitor Pavam, Vinicius Carvalho,
Cesar Seabra Diniz, Manoela de Moraes, Débora de
Goes. Relacionamento: Jéssica Pojo, Laura Zanat-
ta, Marianna Abreu, Tiago Torres Leite. Finangas
Sustentaveis: Ana Carolina Chacon, Carolina Rosa,
Alberto Gallo CIS: Julia Cavalcante, Julia Fonseca,
Renata Makhoul, Samuel Placido, Luana Messena.

INFORMA§6ES FINANCEIRAS

Receita Liquida
RS mil, CNP) sem fins lucrativos
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GRI-G4 EC1

9.342
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RESULTADOS FINANCEIROS CNPJ SEM FINS LUCRATIVOS

Nossas demonstracoes contabeis sao auditadas pela BDO RCS Auditoria e estao disponiveis em nosso site.

(RS) mil 2016 2015 2014 2013 2012
Receita Operacional 1.886 1.353 1.382 737 369
Financas Sociais - Fundos/Empréstimos 679 281 226 288 132
Financas Sustentaveis 570 358 230 , -
Cultura Filantropica - 10 - - -
Negocios e Impacto 126 344 394 90 4
DoacgoOes para Operacoes 511 360 532 359 233
Taxas e impostos 16 8 8 22 5
Receita Liquida 1.870 1.345 1.373 715 364
Despesas 1.885 1.203 1.171 705 457
Desenvolvimento Institucional 226 168 128 59 68
Marketing e Desenvolvimento de Negocios 62 43 4t 20 -
Transporte e Viagens 164 125 84 39 -
Recursos Humanos 1.070 742 599 490 297
Gestao, Admin, Operacional 583 287 430 153 90
Despesas de escritorio e de capital 378 115 114 77 -
Servicos terceirizados 205 172 316 76 -
Depreciacao e amortizacao 6 6 14 2 2
Resultado operacional -15 142 202 10 -93

Indicadores Operacionais

2016 2015 2014 2013 2012
Desembolsos para Impacto Social (R$ mil) 2.600 1.930 1.570 1157 603
Consumo Interno de Capital* (RS mil) 526 218 330 349 326
Receita propria**/Receita Operacional 73% 73% 62% 51% 37%

* despesas operacionais nao cobertas por receitas proprias
** recursos provenientes de consultorias, gestao de fundos e iniciativas ligadas a financiamento dedicado

GRI-G4 EC1
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INDICE REMISSIVO GRI G4

ESTRATEGIA E ANALISE

G4-1- Declaragdo do CEO sobre a relevancia da sustentabilidade - p. 06

PERFIL ORGANIZACIONAL
G4-3 - Nome da organizacao - SITAWI

G4-4 - Principais marcas, produtos e/ou servigos - p. 10, 12, 18, 24,
27,29 € 32

G4-5 - Localizagdo: CNPJ Com Fins Lucrativos - Rio de Janeiro/R] e
CNPJ Sem Fins Lucrativos - Sdo Paulo/SP

G4-6 - Namero de paises nos quais opera e nome dos paises em que
suas principais operagoes estao localizadas ou sao especialmente
relevantes para as questoes de sustentabilidade cobertas - p. 06 e 09

G4-7 - Natureza da propriedade e forma juridica da organizagao
-p.08

G4-8 - Mercados em que a organizacao atua (com discriminagao
geografica, setores cobertos e tipos de clientes e beneficiarios) - p.
07ep.10a35

G4-9 - Porte da Organizacao - Pequeno porte

G4-10 - Namero total de empregados, identidade de género e
regiao de trabalho - p. 38

G4-12 - Descreva a cadeia de fornecedores - A SITAWI desenvolve
atividades relacionadas a gestao de programas e servicos
profissionais, possuindo apenas fornecedores de suprimentos
(TI, materiais de escritorio, etc) e de outros servicos profissionais
(contabilidade, publicidade, etc)

G4-13 - Mudancas Significativas - p. 06 e 07

G4-14 - Como adota a abordagem ou principio da precaugdo - As
atividades da SITAWI possuem impacto ambiental baixissimos,
portanto a aplicagao do principio da precaugao nao é considerado
tema material

G4-16 - Participacao em Associagdes e organizagoes nacionais
ou internacionais - Principles for Responsible Investment (PRI),
Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE), Grupo de
Institutos Fundagoes e Empresas (GIFE), Forca Tarefa de Finangas
Sociais (FTFS) e Transform Finance

ASPECTOS MATERIAIS IDENTIFICADOS E LIMITES

G4-17 a0 G4-23 - Sobre o processo adotado para definir o contetido
do relatorio. Aspectos materiais identificados e seus limites e
reformulagoes - p. 08

G4-22: Relate o efeito de quaisquer reformulagdes de informagoes
fornecidas em relatorios anteriores e as razbes para essas
reformulacoes - Neste ano também passam a ser reportados
dados financeiros do CNPJ com fins lucrativos.

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

G4-24 ao G4-27 - Visao geral do engajamento de stakeholders da
organizacao, processo para definicao e engajamento dos grupos
-p.08e09
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PERFIL DO RELATORIO

G4-28 ao 30 - Periodo coberto pelo Relatorio, data do relatorio
anterior, ciclo de emissao de relatorios - p. 02

G4-31- Informagoes para contato - p. 02,31 e 44

G4-32 - Opgao “de acordo”, Indice Remissivo GRI G4 e referéncia
quanto a Verificacao Externa - Essencial - A SITAWI ndo procurou
Verificagdo Externa para este Relatorio - p. 02

G4-33 - Politica e pratica para submissao do Relatorio a Verificacao
Externa - A SITAWI nao procurou Verificacdo Externa para este
Relatorio

GOVERNANCA

G4-34 - Estrutura de Governanga - p. 08 e 09

ETICA E INTEGRIDADE

G4-56 - Valores, principios, normas e padroes de comportamento
como codigo de conduta e ética - p. 07

CONTEUDO PADRAO ESPECIFICO

CATEGORIA: ECONOMICA - Desempenho Econdmico

G4-EC1 - Valor econdmico direto gerado e distribuido - p. 41 e 42

G4-EC4 - Assisténcia financeira recebida do governo - A SITAWI ndo
recebeu qualquer apoio do governo em 2016

CATEGORIA: SOCIAL - Praticas trabalhistas e trabalho decente

G4-LAT - Namero total e taxas de novas contratagoes de
empregados e rotatividade de empregados - p. 38 e 39

CATEGORIA: DIREITOS HUMANOS - Investimentos

G4-HR1 - Namero total e percentual de acordos e contratos de
investimentos significativos que incluem clausulas de direitos
humanos ou que foram submetidos a avaliagao referente a direitos
humanos - Todos os contratos da SITAWI possuem clausulas que
garantem que nossos clientes respeitam os Direitos Humanos de
seus beneficiarios e colaboradores

CATEGORIA: SOCIEDADE - Combate a corrupgdo / Politicas Publicas

G4-S06 - Valor total de contribuigdes para partidos politicos e
politicos, discriminado por pais e destinatario/beneficiario - A
SITAWI ndo faz doagoes a partidos politicos

CATEGORIA: RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO - Comunicagao e
Marketing

G4-PR7 - Namero total de casos de ndo conformidade com
regulamentos e codigos voluntarios relativos a comunicagoes
de marketing, incluindo publicidade, promocao e patrocinio,
discriminados por tipo de resultados - Nao foram registrados
casos de nao conformidade relativos a comunicacdo e marketing

CREDITOS DA PUBLICAGCAO

Edicao: Leonardo Letelier e Gustavo Pimentel
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