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Sobre este relatório
Esta é a 15ª edição do nosso 
Relatório Anual, uma oportunidade 
de reforçarmos a transparência 
e compartilharmos os principais 
resultados das iniciativas que 
realizamos durante o ano. 

RELATÓRIO ANUAL 2023 
 

Revisão: Luiza Coimbra 

Coordenação: Allan Rabelo

Redação: Bruna Gomes, Camila Barbosa e Raissa Testahy

Projeto Gráfico e Diagramação: Wendell Costa

Nos dedicamos a promover melhorias 
contínuas em nossos processos 
e em nossa atuação. Caso queira 
fazer comentários ou solicitar mais 
informações, entre em contato pelo 
e-mail contact@sitawi.net.

Desejamos uma boa leitura!
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Carta da Diretoria 

O futuro começa agora 

O ano de 2023 foi marcado por 
conquistas significativas, consolidação 
de nossa missão e reconhecimentos 
importantes. A implementação 
da nossa Teoria da Mudança abriu 
caminhos para olharmos para dentro 
e repensarmos rotas, estratégias e 
posicionamentos, reforçando, sempre, 
o nosso compromisso contínuo com o 
impacto positivo. 

Celebramos um marco importante: 15 
anos de atuação da Sitawi. Ao longo 
dessa jornada, enfrentamos desafios, 
aprendemos lições e celebramos 
conquistas. Esses 15 anos são reflexo do 
nosso compromisso duradouro em fazer 
a diferença e tornar o mundo um lugar 
mais justo e sustentável.

Além disso, recebemos o selo do The 
Dot Good, que nos classifica como uma 
das cinco ONGs mais influentes do 
Brasil. Este reconhecimento valida o 
impacto positivo de nossos esforços e 
nos motiva a continuar avançando em 
nosso propósito.

Ao longo do último ano também 
dedicamos esforços significativos para 
compartilhar nosso conhecimento em 
prol do fortalecimento dos ecossistemas 
de impacto e filantropia. Publicamos o 

estudo “A importância do Terceiro Setor 
para o PIB brasileiro”, além de briefing 
notes sobre soluções financeiras para a 
conservação da biodiversidade. 

Durante o ano, consolidamos e 
firmamos parcerias para potencializar 
o impacto. Com o mecanismo de 
Investimento de Impacto, ao todo, foram 
mais de 10 parcerias que apoiaram mais 
negócios de impacto por todo Brasil. 

Estivemos presentes em eventos 
importantes do ecossistema, como a 
COP 28, onde tivemos a oportunidade de 
compartilhar nossa experiência, aprender 
com outros líderes e contribuir para a 
construção de soluções colaborativas 
para os desafios que enfrentamos.

De tijolinho em tijolinho, estamos 
contribuindo para a construção de 
uma infraestrutura financeira para a 
Economia de Impacto. Agradecemos a 
todas e todos, pessoas colaboradoras 
e parceiros, por seu apoio contínuo e o 
compromisso com a nossa causa.

Bruno Girardi 
Diretor vice-presidente 

Edel Wegbrayt 
Diretora vice-presidente

Leonardo Letelier 
CEO
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Mensagem 
do Conselho 

Pode parecer paradoxal, mas 
instabilidades são constantes no mundo 
em que vivemos. Em 2023, o planeta 
sofreu com terríveis desastres naturais 
resultantes da ebulição global. A cada 
ano cresce o desafio para a manutenção 
do bem-estar comum.

Em meio a tantas mudanças e problemas, 
o papel do Terceiro Setor não muda 
em essência: corrigir desigualdades 
e promover um mundo melhor 
em aspectos sociais e ambientais. 
Essa missão é refletida em todas as 
organizações, projetos e negócios que 
possuem o impacto como valor e missão 
principal. Na Sitawi não é diferente. 

A pesquisa “A Importância do Terceiro 
Setor para o PIB no Brasil”, coordenada 

pela Sitawi em 2023, demonstra a 
grande contribuição do ecossistema 
de impacto para a economia do Brasil 
e do mundo. A divulgação de estudos 
como este serve para um propósito 
essencial: o fortalecimento do Terceiro 
Setor, entre suas próprias organizações e 
diante dos outros setores.

Como conselho consultivo e fiscal, 
acompanhamos ao longo destes anos 
toda a evolução no modelo operacional 
e de governança da Sitawi, garantindo 
que a organização esteja se fortalecendo 
no ecossistema.

E um ecossistema forte e bem 
estruturado impulsiona propósitos e 
gera ainda mais impacto positivo. Por 
isso, contamos com a mobilização de 
diversos agentes do bem para promover 
a transformação socioambiental. 

Junte-se a nós nesse propósito.

Desejamos uma boa leitura.

Ana Carolina Viseu

Andrea Resende

Conselho Fiscal

 
Enio Stein

Franklin Feder

Guilherme Affonso Ferreira

Junia Nogueira de Sá

Lucia Hauptman

Tomaz Solberg

Conselho Consultivo
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Quem somos
 
A Sitawi desenvolve infraestrutura 
financeira para a Economia de Impacto. 
Desde 2008, criamos e aprimoramos 
mecanismos para potencializar o uso do 
capital em projetos com foco em impacto 
socioambiental positivo por todo o Brasil 
— desde territórios Amazônicos até a 
Mata Atlântica no Sudeste.

Atuamos com Gestão de Filantropia, 
Investimento de Impacto, Finanças 
de Conservação e Clima e Fundos 
Patrimoniais. Mobilizamos e 
gerenciamos recursos para quem quer 
construir um futuro melhor e, assim, 
viabilizamos ações positivas de maneira 
eficiente e impulsionamos propósitos 
transformadores. 

Neste relatório, você conhecerá os 
principais destaques e evoluções 
da nossa atuação ao longo de 2023. 
Mergulhe nesta jornada em prol do 
impacto positivo conosco!

O impacto do 
Terceiro Setor
 
Em 2023 lançamos a pesquisa “A 
Importância do Terceiro Setor para o PIB 
no Brasil” - executada pela Fipe (Fundação 
Instituto de Pesquisas Econômica), a 
pedido do Movimento por uma Cultura de 
Doação e coordenada pela Sitawi. 

Reconhecimentos 
 
Trabalhamos para ser a referência que 
desejaríamos ter. Por isso, acreditamos 
que a inovação é pautada pelo melhor 
exemplo e concretizada por meio de 
um trabalho conjunto, transparente, 
e que considera o bem comum. Nossa 
expertise e impacto nos renderam 
reconhecimentos no ano de 2023. 

A Sitawi foi considerada a 5ª 
ONG mais influente do Brasil 
e uma das 100 mais influentes 
do mundo pelo The Dot Good. 

Também recebemos, pela 
terceira vez, o selo Great 
Place to Work, que nos 
certifica como um excelente 
lugar para trabalhar.

Conquistamos o Selo Doar A+, 
uma certificação do Instituto 
Doar, que avalia padrões  
de Gestão, Transparência  
e Doação. 

A publicação traz dados inéditos sobre 
a contribuição do Terceiro Setor para 
a economia brasileira, revelando 
que as organizações 
da sociedade civil 
representam mais de 4% 
do PIB e geram mais de 
6 milhões de postos de 
trabalho no país.

Baixe o material

https://info.sitawi.net/terceiro-setor-pib-brasil
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Como o capital 
pode contribuir 
para o impacto 
positivo? 

Após anos sem encontros físicos durante 
a pandemia, nosso primeiro evento 
presencial foi um sucesso. No Conexão 
Sitawi, realizado em setembro de 2023, 
foram discutidas abordagens e soluções 
financeiras em três eixos temáticos: 
Investimento de Impacto, Filantropia e 
Finanças de Conservação e Clima. 

Para dar continuidade às conexões 
e reflexões iniciadas no evento, 
produzimos uma revista digital com 
conteúdo rico, cheio de insights para 
você refletir e compartilhar: entrevistas e 
artigos sobre equidade racial, filantropia 
estratégica, descentralização dos 
investimentos e emergência climática.

130 

participantes
60% 
mulheres

4 

painéis

10 

mesas temáticas 
de World Café 

63% 
mulheres

50%  
pretos ou 
indígenas

16 
painelistas 

Leitura de 
impacto  

Leia nossa 
revista digital!

Durante o evento, as pessoas 
participantes puderam responder a 
um infográfico vivo sobre doações, 

investimentos e consumo. Assista aos painéis na íntegra! 

https://www.canva.com/design/DAF9Va1O3jY/xQ_dAvhBzi8w1H5Qvwg39A/view?utm_content=DAF9Va1O3jY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
https://www.youtube.com/watch?v=TNxPNzjg7_E&list=PLE94xGuu6dY94QM5VnG9rEn2YkxojvBxw
https://www.youtube.com/watch?v=TNxPNzjg7_E&list=PLE94xGuu6dY94QM5VnG9rEn2YkxojvBxw
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O alcance do 
nosso impacto
 

No último ano, nosso impacto se mostrou 
real, positivo e mensurável. Ao unir 
esforços de diversos agentes do bem, 
continuamos a promover transformações 
significativas. Confira os resultados 
acumulados até 2023.

+R$450 
milhões 

mobilizados para 
impacto socioambiental

+3.000 
iniciativas 

sociais e/ou  
ambientais apoiadas

+14  
milhões 

de pessoas beneficiadas por  
ações com parceiros

+5  
milhões 

de hectares conservados 
com nosso apoio

Estamos plantando uma floresta!
 
Além de resultados quantitativos, tivemos um indicador de impacto na prática: 
Presenteamos nossos parceiros com o início do plantio de uma floresta.

A ação de plantio de mais de 150 árvores representa nosso compromisso com 
um futuro mais sustentável. Esta iniciativa aconteceu nas áreas do Alto Vale 
do Itajaí, em Santa Catarina, através da parceria com o projeto Clima Legal, 
idealizado pela Apremavi.

Ao cultivar esta floresta deixamos ainda mais legado ambiental positivo!
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Perenidade 
para as finanças 
do bem
Fundo Patrimonial 
da Sitawi
 
Desde 2022, temos uma parceria com 
a Endowments do Brasil, Organização 
Gestora de Fundos Patrimoniais (OGFP), 
que faz a gestão desse mecanismo. 
Essa colaboração tem o objetivo de 
promover perenidade financeira 
para organizações do terceiro setor e 
causas socioambientais — como a Casa 
Chama, instituição que atua em prol dos 

direitos da população transvestigênere 
no país e é a beneficiária do primeiro 
fundo da parceria entre Sitawi e 
Endowments do Brasil.

Em 2023, a Endowments do Brasil criou 
um Fundo Patrimonial para a Sitawi 
(aderente à lei 13.800/19) a partir de 
uma primeira doação. Essa iniciativa 
representa nosso compromisso em 
seguir impulsionando as finanças 
do bem. Os rendimentos reais anuais 
serão utilizados para aumentar 
os nossos esforços de incidência 
(advocacy) e seguir contribuindo 
com o fortalecimento do campo 
da filantropia e de impacto 
socioambiental, sempre com 
parâmetros elevados de transparência  
e compliance.

1º Congresso de Saúde Trans da Casa Chama - primeiro fundo da parceria entre Sitawi e 
Endowments do Brasil - Foto: Acervo Casa Chama
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Investimento 
de Impacto 
15 anos atuando pelas 
finanças do bem

Em 2023, a Sitawi celebrou o seu 15º ano 
de atuação, marcando mais de uma 
década do trabalho com Investimento 
de Impacto no Brasil. Durante esses anos, 
pessoas investidoras, empreendedoras 
de impacto e instituidoras acreditaram 
que o capital empático promove um 
futuro mais sustentável e justo. 

Um dos pontos altos do ano foi a realização 
da nossa 14ª Rodada de Empréstimo 
Coletivo, voltada exclusivamente para 
negócios na Amazônia, que se encerrou 
em apenas 72 horas. Essa iniciativa foi 
possível graças ao apoio do Fundo 
Vale, que participou por meio de um 
Matchfunding: cada R$1 investido em 
qualquer organização, o Fundo Vale fazia 
uma contribuição adicional de R$1, com 
uma taxa de juros zero.

Essa estratégia não apenas reduziu 
significativamente as taxas de juros 
finais, mas também facilitou o acesso a 
um capital mais abundante e empático 
para as cinco organizações que 
captaram: COOPERSAPÓ, Deveras, Flor 
de Jambu, ParaOil e Tobasa.

Ao longo dos anos, a Sitawi desenvolveu 
a abordagem Capital Empático através 
de uma combinação de tipos de capitais 
– com distintos objetivos, restrições e 
expectativas – e uma lógica de escuta 
ativa das organizações, para além do 
aporte de capital. Um destaque de 2023 
é o constante aperfeiçoamento da 
nossa estratégia de originação e análise, 
antecipando a negociação e apresentando 
o simulador de empréstimo na etapa de 
prospecção dos negócios.

Colaboração e parcerias 
para o impacto 

Ao todo, em 2023, foram mais de 10 
parcerias em prol do impacto positivo. 
Dentre elas, tivemos captação com 
parceiros Bemtevi e Próspera Social, 
que investiram na Rodada 13, mobilizando 
R$ 300 mil. Além disso, nossa equipe 
de Investimento de Impacto também 
estreitou laços com a Organização das 
Cooperativas Brasileiras (OCB), em que 
técnicos da organização acompanharam 
nossa equipe nas visitas aos negócios de 
impacto e apoiaram nos processos de 
análise e captação.

Nossos parceiros em investimento de impacto: 
Instituto Sabin, Fundo Vale, Plataforma Parceiros 
pela Amazônia (PPA), Bemtevi, Certi, CLUA, 
Organização das Cooperativas Brasileiras (OCB), 
ponteAponte, Próspera, Trê 

3 rodadas de empréstimo coletivo 

3 chamadas para empreendedores de impacto

6 organizações  
quitaram o empréstimo:  
Manáos, Maranha, YouGreen, NoCarbon,  
Sementes do Marajó, umgrauemeio

A sua instituição também pode fazer 
parte disso fomentando projetos 

estratégicos para empreendedores 
de impacto:

Institua uma rodada!

Em 2023, 

mailto:lvalle%40sitawi.net?subject=
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Conheça quem  
captou com a gente! 

Ao todo, seis novos negócios captaram 
na Plataforma de Empréstimo Coletivo 
para Impacto Positivo em 2023. Desde 
2019, temos unido esforços para trazer 
diversidade de causas e áreas de 
atuação das instituições e, na 13ª rodada, 
um negócio 100% afrocentrado, a Pappo 
Consultoria, captou conosco

Faça parte da nossa transformação positiva e  
una-se às mais de 700 pessoas investidoras:  

 
Invista com a Plataforma Sitawi

6 novos 
negócios 

(Ccampo, Pappo, Coopersapó, 
Deveras Amazônia, Paraoil e  

Flor de Jambú)

R$2,8 
milhões

mobilizados para 
impacto positivo

115
novos investidores

Confira os números da Plataforma de Empréstimo Coletivo em 2023:

NOSSA ATUAÇÃO
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Organização  Rodada Lançamento da rodada Capital mobilizado Qtde de 
Investidores

CCAMPO
12 maio/2023

R$ 170.002 80

Sementes do Marajó R$ 507.229 126

Coopercuc

13 ago/2023

R$ 251.468 53

Maranha R$ 402.624 83

Pappo Consultoria R$ 206.024 99

COOPERSAPÓ

14 out/2023

R$ 184.125 12

Deveras R$ 114.553 6

Flor de Jambu R$ 47.733 6

ParaOil R$ 114.740 30

Tobasa R$ 294.962 33

https://emprestimocoletivo.com.br/#oportunidades
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“
O que falam de nós?

Não tive filhos e estou entrando na 
velhice. Tenho me empenhado para 
deixar um legado/herança para tantos 
que estão levando boas ações para hoje 
e ao futuro. Ótimo saber que os valores 
financeiros que pude construir ao longo 
da minha carreira profissional estão em 
comunhão com os valores espirituais e 
comunitários que sempre estiveram no 
meu coração — e dando frutos!

Claudia Mendes Lessa,  
investiu em 5 oportunidades 

Leitura de impacto  

Conheça os resultados reais dos investimentos de 
impacto através do Capital Empático em nosso 
novo estudo. Nele, exploramos os resultados de 
15 anos de experiência da Sitawi Finanças do Bem 
com uma abordagem ‘Impact First’ – que prioriza o 
impacto socioambiental positivo antes do retorno 
financeiro, revelando como o Capital Empático é uma 
peça importante para aumentar ainda mais o impacto 
positivo na sociedade de forma justa e paciente.

https://info.sitawi.net/transformacao_socioambiental_com_retorno_real
https://info.sitawi.net/transformacao_socioambiental_com_retorno_real
https://info.sitawi.net/transformacao_socioambiental_com_retorno_real
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Gestão de 
Filantropia 
Estratégia e inovação em 
prol do impacto positivo

O ano de 2023 marcou um momento 
significativo para nossa frente de Gestão 
de Filantropia: alcançamos o maior índice 
de satisfação de atendimento aos 
clientes no histórico da área. O marco 
reflete o resultado direto de estratégias 
bem sucedidas e aprimoramentos 
contínuos nos serviços prestados. 

Em inovação, destacamos a 
implementação de uma nova 
ferramenta de gestão padronizada para 
atender nossos Fundos Filantrópicos. 
Essa ferramenta proporcionou uma visão 
executiva e estratégica, contribuindo 
significativamente para a melhoria 
contínua de nossos serviços e a 
efetividade na gestão de recursos.

Com isso, os gestores programáticos 
dos fundos têm melhor visibilidade de 
tudo que acontece na gestão financeira 
e, assim, podem tomar decisões 
estratégicas mais bem fundamentadas.

R$80 
milhões 

mobilizados para o 
impacto socioambiental 

positivo

9 milhões  
de pessoas 

beneficiadas por nossas 
ações com parceiros

+60 Fundos 
Filantrópicos  

gerenciados

NOSSA ATUAÇÃO
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Parcerias pelo 
impacto positivo 

O ano de 2023 foi marcado pelo 
maior número de Fundos ativos 
simultaneamente no portfólio de 
Gestão de Filantropia, totalizando mais 
de 60 Fundos Filantrópicos ativos, 
abrangendo diversas temáticas e 
iniciativas. Destacamos a diversidade 
presente, incluindo projetos oriundos 
de Termos de Ajuste de Conduta (TAC), 
parcerias com empresas de capital 
privado e representação fiscal de 
coletivos e iniciativas do terceiro setor.

Fundos Filantrópicos por ODS impactados  
(tamanho proporcional ao número de Fundos)*

*o escopo de atuação dos Fundos Filantrópicos interage, na maioria das vezes, com mais de um ODS.

Dois grandes projetos de matchfunding 
com BNDES, o Salvando Vidas e o BNDES 
Cultura, chegaram ao fim de seus ciclos. 
Além disso, destacamos novos projetos 
com organizações de capital privado, 
como o Feirão Limpa Nome — uma 
iniciativa em parceria com o Serasa, e o 
Viva Água, com a Fundação Boticário. 

Todas as iniciativas apoiadas por Gestão 
de Filantropia contribuíram para a 
geração de impacto socioambiental 
positivo alinhado aos 17 Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável da ONU. 
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“
O que falam de nós?

No último ano, a Sitawi concentrou-
se em fortalecer a confiabilidade e 
uniformidade de suas ferramentas de 
gestão, capacitando parceiros para 
uma administração mais tática de seus 
ativos. Este é um avanço fundamental 
para a geração de valor compartilhado, 
capaz de alavancar impacto 
socioambiental no Brasil.

Augusto Corrêa, Fundo PPA  
(Plataforma Parceiros pela Amazônia) 

Leitura de impacto  
 

Quer saber mais sobre  
Fundos Filantrópicos?  

Baixe “O guia dos Fundos Filantrópicos: 
desvendando os mecanismos 

financeiros para filantropia.” 

Organizações, empresas e 
pessoas filantropas que desejam 

criar um Fundo Filantrópico 
para apoiar uma ou mais causas 

podem contar com  
nossa gestão de recursos para 

potencializar seu impacto positivo.  
 

Um Fundo Filantrópico é o que 
você precisa? Fale conosco!

NOSSA ATUAÇÃO
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https://info.sitawi.net/o-guia-dos-fundos-filantropicos
https://info.sitawi.net/o-guia-dos-fundos-filantropicos
https://info.sitawi.net/o-guia-dos-fundos-filantropicos
mailto:ylima%40sitawi.net?subject=
mailto:ylima%40sitawi.net?subject=
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Finanças de 
Conservação 
e Clima 
Inovação e proatividade 
para conservar a natureza

Trabalhamos desde 2008 por um 
objetivo comum a diversos governos, 
instituições e pessoas ao redor do 
mundo: a conservação da natureza. 
Construímos os mecanismos de 
Finanças de Conservação e Clima com 
o objetivo de participar ativamente em 
iniciativas para combater problemas 
socioambientais. Essa atuação ocorre 
através da execução de projetos 

+3.600  
pessoas beneficiadas

1 milhão  
de hectares conservados na  
Amazônia com nosso apoio

7 projetos no  
Médio Juruá  

atividades das cadeias produtivas 
de pirarucu, oleaginosas, vigilância 
territorial, protagonismo feminino, 
salvaguardas e curso de formação 

política de jovens lideranças 

2 estudos 
executados  

“O verdadeiro valor dos produtos da 
sociobiodiversidade” e “Blueprints 

de Investimento em Conservação da 
Biodiversidade” 

que unem o desenvolvimento 
socioeconômico à conservação da 
natureza e da participação em debates 
importantes para o setor, como as COPs.

Em 2023, ano marcado por 
manifestações graves da crise climática, 
as Finanças de Conservação e Clima 
foram de grande importância para a 
atuação da Sitawi frente ao debate 
global sobre o meio ambiente. 

O potencial do Terceiro Setor e das 
soluções inovadoras para promover 
a conservação da natureza é notável 
— não é à toa que existem diversas 
organizações ao redor do mundo 
reconhecidas por seus esforços para a 
proteção do meio ambiente.  
 
Confira nossos resultados em 2023:
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No centro dos debates 
sobre a natureza

Nossa atuação vai além do apoio 
às atividades práticas. Também nos 
concentramos no planejamento e 
na estruturação de formas para 
combater questões ambientais. Estar 
em articulação com protagonistas do 
tema para repensar a forma com que a 
crise ecológica vem sendo combatida é 
uma maneira de tornar esses esforços 
mais efetivos. Por essa razão, nos 
conectamos com diversos agentes da 
pauta ambiental e climática. 

No Médio Juruá, uma das regiões mais 
conservadas da Amazônia, trabalhamos 
desde 2017 na coordenação do Programa 
Território Médio Juruá. A Sitawi faz a 
captação de recursos e a gestão financeira 
dos aportes de financiadores. Além disso, 
também faz a gestão programática junto 
às implementadoras locais, pensando 
estratégias para o desenvolvimento do 
Médio Juruá. Em 2023, as principais ações 
no território foram a vigilância territorial de 
áreas de conservação, o apoio à cadeia 

das oleaginosas e ações para promoção do 
empoderamento e protagonismo feminino.

O Programa Território Médio Juruá ainda 
conta com o apoio da ASPODEX, que 
é a associação indígena responsável 
pelas ações de vigilância territorial na 
Terra Indígena Deni. A parceria com 
povos originários se expande para 
outras localidades: em 2023, iniciamos 
a estruturação de um Fundo Rotativo 
Solidário Indígena, que busca levar 
conhecimento financeiro para capacitar 
as comunidades e lideranças indígenas 
dos Povos Zoró, Apiaká, Kayabi e 
Munduruku, do Mato Grosso, que estarão 
à frente do desenvolvimento da cadeia de 
valor da castanha da Amazônia. 

Acreditamos em soluções que colocam 
os povos originários no centro dos 
debates, pois eles ocupam e protegem 
os territórios mais conservados do 
planeta e possuem conhecimentos e 
práticas sustentáveis tradicionais, com 
cooperação entre sociedade e natureza. 
Por esses motivos, são referência em 
desenvolvimento socioambiental e 
devem ter destaque nas discussões que 
circundam o meio ambiente.

NOSSA ATUAÇÃO
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Saindo do panorama brasileiro e partindo 
para a pauta internacional, também nos 
concentramos em dar nosso ponto de 
vista e contribuir com as discussões 
ambientais. Estivemos na COP 28, em 
Dubai, para demonstrar o potencial 
do Brasil no financiamento climático 
e esse tema ainda repercutiu na mídia 
internacional: emplacamos um artigo no 
ESG Investor sobre como consertar as 
finanças climáticas.

Também nos comprometemos em 
promover o conhecimento em 2023: 
publicamos diversos estudos e briefing 
notes de posicionamento sobre 
biodiversidade e clima. A intenção da 
Sitawi com estes materiais é entender 
qual é o nosso papel na luta contra a 
crise ambiental, nos posicionar a favor de 
medidas de mitigação e mobilizar o maior 
número de pessoas possível, seja por 
meio de ações práticas, debates ou da 
democratização do conhecimento. 

Leitura de impacto

Faça parte do esforço coletivo pela natureza

Confira os blueprints, modelos de investimento 
para conservação da biodiversidade, criados pela 
Sitawi e Conservação Internacional (CI-Brasil).

Organizações e empresas podem contar com as Finanças de Conservação e 
Clima para elaborar e coordenar projetos para a conservação da natureza.  

 
Quer apoiar a causa ambiental? Conte conosco

“
O que falam de nós?

A colaboração entre Conservação Internacional (CI-Brasil) e Sitawi é uma contribuição 
importante para facilitar o financiamento para negócios que têm a natureza como 
prioridade. Os blueprints que desenvolvemos em parceria são ferramentas inovadoras 
fundamentais para financiar a floresta em pé, os rios fluindo saudáveis e o bem viver 
das populações que garantem a perpetuidade desses ecossistemas.

Mauricio Bianco, Vice-Presidente da Conservação Internacional (CI-Brasil)

https://www.esginvestor.net/how-to-fix-climate-finance-brazil-style/
https://www.esginvestor.net/how-to-fix-climate-finance-brazil-style/
https://www.conservation.org/brasil/blue-prints
mailto:daniel.alves%40sitawi.net?subject=
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Quem faz a 
Sitawi acontecer 

O ano de 2023 foi marcado por uma 
série de iniciativas significativas 
promovidas pela área de Gente e 
Cultura. Nosso compromisso com o 
bem-estar e o desenvolvimento das 
pessoas colaboradoras tem sido uma 
prioridade constante, refletindo em 
diversas atividades e programas que 
visam não apenas fortalecer o ambiente 
de trabalho, mas também promover o 
engajamento e o crescimento pessoal de 
cada membro da equipe. 

No Sitawi Faz Bem tivemos uma relação 
proativa com a saúde física e mental das 
nossas pessoas colaboradoras. Com 
a implementação da ginástica laboral, 
proporcionamos momentos de pausa e 
movimento durante a jornada de trabalho. 
Além disso, promovemos palestras 
com temáticas sobre a importância da 
atividade física e saúde mental.

Reconhecendo a importância do 
engajamento comunitário, lançamos 
o programa Impacto na Ponta, um 
programa de voluntariado que conecta 
nossas pessoas colaboradoras a outras 
organizações. Colaboramos com o 
Instituto Refazer, no Rio de Janeiro, 
e a Afago, em São Paulo, e fizemos 
campanhas como “Agasalho Sitawi” e a 
arrecadação de brinquedos no natal, com 
doações destinadas ao Viaduto Literário.

A pesquisa do Great Place To Work 
(GPTW) refletiu o comprometimento 
e a satisfação de nossa equipe, com 
uma adesão de 88% das pessoas 
colaboradoras e, pelo terceiro ano 
consecutivo, a Sitawi conquistou a 
certificação e teve maior destaque na 
dimensão “camaradagem”, ficando com 
uma nota 92. Também investimos em 
cursos de desenvolvimento, com foco 
em produtividade e gestão de tempo, 
proporcionando acesso a cada pessoa 
que colabora na organização. 
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Valorizamos e reconhecemos as 
contribuições significativas de nossa 
equipe através do programa Gente que 
Impacta, que destacou iniciativas alinhadas 
aos cinco valores da Sitawi: inovar e pautar 
pelo melhor exemplo, gerar impacto 
em primeiro lugar, agir com empatia, 
compartilhar a responsabilidade da 
mudança e atuar de forma transparente. 
Foram reconhecidos projetos, ações 
envolvendo doadores e instituidores, boas 
práticas, atividades internas ou externas, 

dentro de uma mesma área ou em 
colaboração com outras equipes. 

Também implementamos o “Sitawi 
Celebra”, em que, a cada início de mês, 
destacamos as pessoas e as atividades 
que merecem ser celebradas. Esta 
iniciativa proporciona um momento para 
vibrarmos em conjunto, lembrando do 
progresso alcançado, reconhecendo o 
esforço de cada equipe e tornando as 
realizações visíveis para todo o time. 

Diversidade e 
Inclusão 

Nosso compromisso com a diversidade 
e inclusão reflete-se em nossas ações 
e iniciativas. Em 2023 tivemos uma 
nova formação do Mosaico, um grupo 
de trabalho formado por pessoas 
colaboradoras que contribuem para 
promover diálogos, ações e eventos 
que visam criar um ambiente mais 
inclusivo e equitativo. Realizamos 
palestras e rodas de conversa sobre 
temas relevantes, como visibilidade 
trans, racismo e antirracismo, e 
promovemos um workshop de 
liderança inclusiva, direcionado 
especificamente para nossos cargos 
com responsabilidade de gestão.

Em 2023, dos membros da nossa 
equipe, 87% pertencem a algum grupo 
de diversidade, que inclui diversidade 
de gênero, raça/etnia, idade e 
orientação sexual. Entre esses, 65% são 
mulheres, sendo que 24% destas são 

Pessoas colaboradoras por raça/etnia

Amarelo(a) Pardo(a) Preto(a) Branco(a)

1%
13%

27%59%
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negras. Além disso, 40% das pessoas 
contratadas se autodeclaram como 
negras (pretas e pardas, conforme 
definido pelo IBGE). Dos cargos com 
responsabilidade de gestão, 68% são 
ocupados por mulheres.

Além disso, 17% das pessoas 
colaboradoras se identificam como 
LGBTQIAPN+ e 12% dos nossos 
colaboradores têm 45 anos ou mais, 
criando um ambiente seguro e inclusivo, 
no qual valorizamos os pontos de vista 
e as experiências de todas as pessoas.

Chegamos ao fim de 2023 com 83 
pessoas colaboradoras na equipe. 
Foi um ano marcado por importantes 
avanços em nossa jornada rumo à 
diversidade e inclusão - especialmente 

Diferença salarial por Cargo vs Gênero vs Raça

em temos como igualdade salarial 
(a dispersão de salários diminuiu 
40% entre 2022 e 2023) e acesso ao 
mercado de trabalho (ao final de 2023, 
41% das pessoas colaboradoras não 
eram brancas, comparadas às 37% ao 
final de 2022).

Ao mesmo tempo, avaliando a 
tabela abaixo, e comparando-a 
com os resultados do ano anterior, 
fica claro que devemos fazer mais 
esforços em termos de evolução de 
pessoas em distintos marcadores 
de diversidade para posições mais 
seniores da organização. Esse é nosso 
compromisso para os próximos anos, 
reafirmando nosso propósito de 
impactar positivamente a sociedade e 
o ambiente de trabalho. 

Cargo Homem / Mulher Brancos / Pretos, 
Pardos e Amarelos

Homem branco / 
Mulher negra

Auxiliar -5% -6% -7%

Assistente 1% -2% 7%

Analista 2% -1% 1%

Analista Pl. 3% -5% N/A

Analista Sr. -5% N/A N/A

Supervisor(a) 7% N/A N/A

Supervisor(a) Sr. -2% -2% -2%

Coordenador(a) -11% 5% -6%

Coordenador(a) Sr. -15% N/A N/A

Gerente -6% N/A N/A

Gerente Sr. N/A N/A N/A
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Quem apoia  
nosso dia a dia

Embaixadores
A. Fraga 
T. Conde 

Advocate
J. Dias
P. Netto 
T. Bracher

Benfeitores
G. Hsu
H. Sztutman
N. V. L. Larangeira
P. Penido 
S. Craveiro 
Trígono Capital

Aliados
A. P. de Souza Teixeira
A. Andrade
A. L. Marques de Souza
A. Thompson
A. C. Martin de Pontes
A. Dascal

A. E. Budri Ramos
D. Vargas
E. Stein Junior
F. Lacerda
F. Sotto-Maior
F. Mota
F. do A. Nogueira
F. Cesar Vieira Sales
F. Lee Feder
F. Seifert dos Santos
G. Teixeira
J. de Araújo Lima
J. S. Michaels
K. Doyle Jones
L. Camozzato
L. Letelier
M. Cantalice
M. V. Zanlorenzi Pulino
M. Spilberg
O. C. Franco Armani
P. L. Chiamenti
P. Mauro Castro
P. Mordehachvili
P. R. Ramos Abreu
R. Reis
R. C. de Alvarenga Filho
R. J. Sant’Anna Rosa
R. dos Santos Bizerra
R. E. Patriarca
S. Neves de Andrade
S. Daskal
S. Wachsner
T. Stoppe
T. G. Ferreira

“Meus motivos para apoiar a Sitawi: eu conhecia a obra do Leonardo, CEO, de quando 
trabalhávamos na mesma empresa e percebi nas interações dele com vários colegas, 
e também no material disponibilizado pela ONG, a seriedade, foco e eficiência do 
trabalho filantrópico deles. Após me tornar doador e investidor nos negócios sociais, 
pude testemunhar mais de perto o bom uso que a Sitawi confere aos recursos nela 
investidos, bem como a transparência na demonstração de contas.

Pedro Gutemberg - Doador Institucional 
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Quem apoia os 
nossos projetos
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Informações 
contábeis

3% 5%

40%
52%

Desembolsos para Impacto Social (R$ mil)1

Recursos para Operações (por fonte)

(1) Recursos desembolsados diretamente pela Sitawi + recursos cuja movimentação é coordenada pela Sitawi. 
*Revisado em relação ao Relatório Anual de 2022.

Pessoas físicas - 49

Bancos e agências de desenvolvimento - 1

Empresas - 25

Fundações, Associações e Institutos - 49

530565 603 1.157 1.570 1.932 2.278 4.889 10.865
14.146

81.007
83.439

115.548
134.125

Receita Líquida (R$ mil)

Total: R$453.040

Nossas demonstrações contábeis 
auditadas ficarão disponíveis em nosso 
site quando finalizadas.

398 715 1272 1.510 1.703 2.205 3.020 3.884

10.541
12.166 12.731 11.991
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(R$) mil 2023 2022 2021 2020 2019

Receita Operacional 11.098 13.580* 10.576 10.126 3.892

Finanças Sociais 10.224 11.128* 7.660 8.343 2.268

Finanças Sustentáveis 0  1.756  2.217 1.186 834

Negócios e Impacto 0 0 0 0 2

Doações para Operações 874*  696 699 597 788

Demonstrativos 
gerenciais

Despesas 13.021 12.379 7.681 4.843 3.856

Desenvolvimento 
Institucional 464 350 335 216 601

Marketing e Desenv.  
de Oportunidades 176 122 262 71 114

Transporte e Viagens 288 228 73 145 487

Recursos Humanos 10.510 8.543 5.557 3.378 2.469

Gestão, Admin, 
Operacional 2.046 3.486 1.789 1.249 786

Despesas de escritório 
e de capital 848 737 795 508 379

Serviços terceirizados 1.199 2.749 994 741 407

(1) Recursos provenientes de consultorias, gestão de fundos e iniciativas ligadas a receita/patrocínio dedicado. 
*Revisado em relação ao Relatório Anual de 2022.

Por meio do Canal de Ética da Sitawi qualquer pessoa pode fazer denúncias e 
requisições de informações, de forma confidencial e anônima.

Resultado Financeiro 512 905* 230 39 61

Taxas e impostos 122 151 158 25 12

Receita Líquida 10.976 13.429* 10.418 10.101 3.880

Receita Própria1 /  
Receita Operacional 85% 75%* 83% 86%* 74%*

Resultado Líquido -1.533 1.955 2.967 5.297 85

https://www.helloethics.com/sitawi/pt/main.html
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Acesse 
sitawi.net

Vem com a gente 
fortalecer a economia 

de impacto!

https://sitawi.net/

