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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES
CONTÁBEIS

Aos
Administradores da
SITAWI
Rio de Janeiro - RJ

Opinião sobre as demonstrações contábeis

Examinamos as demonstrações contábeis da SITAWI (“Entidade”), que compreendem o balanço
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e
outras informações elucidativas.

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da SITAWI, em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, de
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades sem finalidades de lucros
(ITG 2002 (R1)) e a Empresa de pequeno e médio porte (CPC- PME), conforme emitido pelo Comitê de
Pronunciamento Contábeis (CPC), para os aspectos não abordados pela ITG 2002 – Instituto sem
finalidade de lucros.

Base para opinião sobre as demonstrações contábeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos
independentes em relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinião.

Responsabilidade da Diretoria pelas demonstrações contábeis

A Diretoria da Entidade é responsável pela elaboração e adequada apresentação dessas
demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às
entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)), a Empresa de pequeno e médio porte (CPC –PME),
conforme emitido pelo Comitê de Pronunciamento Contábeis (CPC) e pelos controles internos que ela
determinou como necessários para permitir a elaboração dessas demonstrações contábeis livres de
distorção relevante, independentemente, se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações contábeis, a Diretoria é responsável pela avaliação da capacidade
de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a
não ser que a Diretoria pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela supervisão do
processo de elaboração das demonstrações contábeis.
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Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e 
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, 
mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além 
disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de 
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e 
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato 
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais;

 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de 
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade;

 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contábeis e respectivas divulgações feitas pela Diretoria;

 Concluímos sobre a adequação do uso, pela Diretoria, da base contábil de continuidade operacional 
e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos 
ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade 
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção 
em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou 
incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões 
estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, 
eventos ou condições futuras podem levar a Entidade a não mais se manter em continuidade 
operacional;

 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive 
as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os 
eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance 
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais 
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 19 de maio de 2026.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/F

Patricia Hanzelmann Quinelatto
Contadora CRC 1 RJ 090716/O-3



SITAWI

Balanços patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Passivo e Patrimônio Líquido
Nota

Explicativa 2025 2024
Nota

Explicativa 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa  - Recursos sem restrição 5 A 52 6 E Obrigações trabalhistas 13 W 918.954 822.929
Caixa e equivalentes de caixa  - Recursos com restrição 5 B 866 19.004 F Obrigações tributárias 14 W 143.171 152.021
Aplicações financeiras - Recursos sem restrição 6 C 11.403.867 8.928.688 d Outras contas a pagar 15 W 467.783 653.890
Aplicações financeiras - Recursos com restrição 7 D 71.905.576 43.563.035 d Recursos de projetos em execução 16 W 71.026.525 42.667.815
Contas a receber 8 439.960 517.594 Subvenção e assistência governamental 17 25.905 378.373
Empréstimos sociais e ambientais 9 1.196.173 1.001.608 ä Total do Passivo Circulante 72.582.336 44.675.028
Projetos a Realizar 5.549 -
Impostos e contribuições a compensar 82 19
Despesas antecipadas 10 86.580 93.659
Adiantamentos a empregados e fornecedores 11 133.454 84.954
Total do Ativo Circulante 85.172.158 54.208.568 Não circulante

Recursos de projetos em execução 16 W 369.216 350.462
Total do Passivo Não-Circulante 369.216 350.462

Não circulante
Empréstimos sociais e ambientais 9 528.627 502.624

528.627 502.624 Patrimônio líquido W

Patrimônio social 18 § 9.872.425 10.803.277
Imobilizado e Intangível - Sem restrição 12 113.271 186.723 Superávit (Déficit) do exercício 18 § 2.990.080 (930.852)

113.271 186.723
ä

Total do Ativo Não-Circulante 641.899 689.347 Total do Patrimônio Líquido § 12.862.505 9.872.425

Total do ativo ! 85.814.057 54.897.915 ñ Total do passivo e patrimônio líquido ! 85.814.057 54.897.915

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2025.

A+B+C+D = 54.405.388 $

E+F = 13.444 ä

SITAWI
Representante Legal

Teixeira Contadores
CRC-RJ 002483/O
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SITAWI

Demonstrações do (Déficit) superavit do exercício
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
Explicativa 2025 2024

Receita operacional líquida
Receita de serviços - Recursos sem restrição 19 W 2.734.951 W 1.687.471
Subvenções particulares - Recursos com restrição 20 W 10.246.569 < 8.268.428
Subvenções governamentais - Emenda Parlamentar 21 360.508 -
Receita de serviço voluntários 29 W 265.747 W 433.322

13.607.774 S 10.389.221

Custo dos serviços prestados 22 (6.004.004) (6.098.790)
Custo dos serviços prestados - Emenda Parlamentar 23 (360.508) -

(6.364.512) (6.098.790)

Resultado bruto 7.243.262 4.290.431

Receitas (despesas) operacionais
Despesa com pessoal 24 W (3.899.520) (4.139.094)
Despesas gerais e administrativas 25 W (1.536.520) (1.649.763)
Despesas com serviço voluntário 29 W (265.747) W (433.322)
Outras despesas operacionais 26 W (82.190) W (68.671)
Outras receitas operacionais 27 W 146.771 W 4.072

(5.637.206) S (6.286.778)

Resultado financeiro, líquido W
Receitas Financeiras 28 1.758.402 1.423.388
Despesas Financeiras 28 (374.379) (357.893)

1.384.023 S 1.065.495

Superávit líquido/(déficit) do exercício ¢ § $ 2.990.080 S (930.852)

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2025.

SITAWI

Representante Legal

Teixeira Contadores

CRC-RJ 002483/O
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SITAWI

2025 2024
Superávit líquido/(déficit) do exercício £           2.990.080             (930.852)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercício 2.990.080 (930.852)

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2025.

SITAWI
Representante Legal

Teixeira Contadores
CRC-RJ 002483/O

Demonstrações dos resultados abrangentes
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.
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SITAWI

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Patrimônio Social Superávit (Déficit) Acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 & 11.861.463 S  & (1.058.185)S   & 10.803.278

Déficit do exercício - £ (930.852) (930.852)
Incorporação do déficit do exercício ao patrimônio social (1.058.185) 1.058.185 -

Saldos em 31 de dezembro de 2024 & 10.803.278 S  & (930.852)S   & 9.872.425

Superávit do exercício - £ 2.990.080 2.990.080
Incorporação do déficit do exercício ao patrimônio social (930.852) 930.852 -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 & 9.872.425 S  & 2.990.080S   & 12.862.505

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2025.

SITAWI
Representante Legal

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Teixeira Contadores
CRC-RJ 002483/O
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SITAWI

Demonstrações dos fluxos de caixa
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superávit líquido/(déficit) do exercício £ 2.990.080 (930.852)

Ajustes para reconciliar o superávit do exercício
com recursos provenientes de atividades
operacionais
Depreciação/amortização 105.744 114.120

3.095.824 S (816.732)

Aumento (redução) nos ativos
Títulos em Ações - 208.478
Contas a receber 77.634 (409.275)
Empréstimos sociais e ambientais (220.568) 552.858
Projetos a Realizar (5.549)
Outros (41.484) (22.815)

(189.967) S 329.246

Aumento (redução) nos passivos
Recursos de projetos em execução 28.377.464 (10.313.939)
Subvenção e assistência governamental (352.468) 378.373
Obrigações tributárias (8.850) (4.118)
Obrigações trabalhistas 96.025 (56.207)
Outras obrigações (186.107) 602.470

27.926.062 S (9.393.421)

Caixa líquido gerado nas atividades operacionais A 30.831.919 S (9.880.907)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adição de aplicação financeira (207.881.767) (128.551.485)
Resgate de aplicação financeira 177.064.047 138.421.925
Adição de imobilizado e intangível (32.292) -
Caixa líquido consumido nas atividades de investimentosB (30.850.012) S 9.870.441

Redução de caixa e equivalentes de caixa C (18.093) S (10.466)

Caixa e equivalência de caixa no início do exercício D 19.010 29.476
Caixa e equivalência de caixa no final do exercício E H 917 19.010

Redução de caixa e equivalentes de caixa (18.093) S (10.466)
H = 4.122+4.367+6.760.587+54.396.899 no BP
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2025.

SITAWI
Representante Legal

Teixeira Contadores
CRC-RJ 002483/O
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SITAWI

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
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1. A organização e o contexto socioambiental

A Sitawi (“Entidade”) é uma organização não governamental, sem fins
lucrativos e sem filiação partidária ou religiosa, que trabalha no Brasil para
desenvolver soluções financeiras para impacto social e ambiental positivo há 16
anos. Desde 2010, a Sitawi mantém o certificado de Organização da Sociedade
Civil (OSCIP) de interesse Público, que a qualifica como organização da
sociedade civil cuja atuação se dá no espaço público não estatal, atendendo os
requisitos instituídos pela Lei 9.790/1999.

A Entidade possui Certificado de reconhecimento de Entidade Promotora de
Direitos Humanos, para fins do disposto no decreto nº 46.655/02 (válido até 26
de novembro de 2027).

A finalidade essencial da Sitawi, conforme seu art. 2º do Estatuto Social, é “
promover os direitos humanos, a inovação social e o desenvolvimento justo e
sustentável, cabendo-lhe:

I Apoiar organizações da sociedade civil (associações, fundações e
cooperativas), negócios de impacto social, empreendimentos e
instituições similares que implementam ou pretendam implementar
projetos de impacto social e/ou ambiental significativo;

II Fomentar, realizar, apoiar, coordenar, participar ou patrocinar projetos
que contribuam para sua finalidade, especialmente nas áreas de
desenvolvimento social e de direitos humanos, meio ambiente,
bioeconomia, reflorestamento, conservação da biodiversidade, assistência
social, cultura, desporto, educação, pesquisa científica e tecnológica,
estudos sobre carbono florestal e/ou saúde, entre outras, promoção de
desenvolvimento econômico e sustentável junto a comunidades
tradicionais, quilombolas e ribeirinhas;

III Desenvolver, sem finalidade lucrativa, novos modelos socioprodutivos e
sistemas alternativos de produção, comércio, emprego e crédito,
incluindo mecanismos de finanças sociais e de finanças sustentáveis;

IV Mobilizar capital filantrópico e financeiro para impacto social e/ou
ambiental positivo;

V Promover a inovação, sobretudo por meio da pesquisa básica ou aplicada
de caráter científico ou tecnológico ou o desenvolvimento de novos
produtos, serviços ou processos;

VI Apoiar, fomentar, promover ou patrocinar ações e projetos que
contribuam para a conservação, manutenção e desenvolvimento de povos
indígenas e tribais Convenção Nº 169 OIT sobre Povos Indígenas e Tribais,
1989), quilombolas e comunidades tradicionais em todas as regiões do
Brasil;

VII Apoiar, fomentar, promover ou patrocinar ações e projetos que promovam
menos discriminação e maior equidade entre todos os membros da
sociedade, independentemente de seu gênero, identidade de gênero,
raça, capacidade.



SITAWI

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Parágrafo único. A dedicação às atividades previstas no caput deste artigo
configura-se mediante a execução direta de projetos, programas, planos de
ações correlatas, por meio da doação de recursos físicos, humanos e
financeiros, ou ainda pela prestação de serviços intermediários de apoio a
outras organizações e a órgãos do setor público que atuem em áreas afins.

As demonstrações contábeis foram aprovadas pela administração da Entidade
em 19 de maio de 2026.

1.1. Imunidade Fiscal e Tributários

A Entidade não possui fins lucrativos e, portanto, goza, nos termos dos
artigos 150 e 195 da Constituição Federal, de imunidade e isenção
tributárias em nível federal, estadual e municipal, sendo reconhecida
como de utilidade pública.

a) Isenção e imunidades

Por se tratar de uma Entidade sem fins lucrativos, a Sitawi goza da
isenção do Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuição Social (CSLL) de
acordo com o artigo 15 da lei nº9.532/97, bem como goza também de
isenção de outros tributos Federais, como a COFINS e o PIS.

A Sitawi está isenta do recolhimento do Imposto de Transmissão “causa
Mortis” e Doação de Bens e Direitos, conforme declaração de Isenção
Secretaria de Estado e Fazenda de São Paulo, com validade de 15 de
outubro de 2022 até 14 de outubro de 2028.

b) Carga Tributária

No exercício de 2025, a Sitawi usufruiu o total de R$ 1.166.709 (2024 –
R$ 2.541.053), relativo a imunidade de IRPJ, R$ 428.655 (2024 –
R$ 923.419), relativo a imunidade de CSLL e R$ 1.024.916 (2024 –
R$ 154.538), relativo a isenção de COFINS. Uma vez que não foram
desembolsados, tais recursos foram totalmente revertidos ou encontram-
se a disposição para aplicação em projetos e programas assistenciais da
Sitawi.

1.2 Requisitos para a Manutenção da Imunidade Tributária

A única Lei Complementar que traz requisitos para o gozo da imunidade
tributária é o Código Tributário Nacional (CTN).



SITAWI

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
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O artigo 14 do Código Tributário Nacional estabelece os requisitos para o
gozo da imunidade tributária, esses estão previstos no Estatuto Social da
Sitawi e seu cumprimento (operacionalização) pode ser comprovado pela
sua escrituração contábil (Demonstrações Contábeis, Diário e Razão), no
qual transcrevemos:

a) Não distribuem qualquer parcela de seu patrimônio ou de suas
rendas, a qualquer título (art. 31 do Estatuto Social);

b) Aplicam integralmente, no País, os seus recursos na manutenção dos
seus objetivos institucionais;

c) Mantêm a escrituração de suas receitas e despesas em livros
revestidos de formalidades capazes de assegurar sua exatidão (art.
34 do Estatuto Social).

1.3 Análise do cumprimento das obrigações assumidas com clientes e
fornecedores

A Administração avaliou seus principais contratos de fornecimento e
suprimento de clientes e fornecedores, respectivamente, e concluiu que
as obrigações contratuais são cumpridas regularmente.

1.4 Avaliação da liquidez da Entidade

A Entidade finalizou o ano com uma posição de caixa confortável, e não
foram identificados impactos relevantes derivados das análises
mencionadas acima, refletindo nas demonstrações contábeis e notas
explicativas do exercício findo em 31 de dezembro de 2025.

2. Apresentação das demonstrações contábeis

2.1. Contexto das organizações sociais

Em 2025, o terceiro setor seguiu enfrentando um cenário desafiador,
marcado pela manutenção da retração de recursos destinados à
filantropia, influenciada por fatores econômicos, políticos e sociais, além
de maior seletividade por parte de doadores institucionais e individuais.

Levantamentos recentes do Grupo de Institutos, Fundações e Empresas
(GIFE) indicam que parte relevante das empresas manteve postura
conservadora em relação aos aportes sociais, priorizando iniciativas com
maior mensuração de impacto. Já estudos do Instituto para o
Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS) apontam que as doações de
pessoas físicas permaneceram abaixo do potencial observado no contexto
internacional.
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Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
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A administração da Sitawi tem acompanhado continuamente as
transformações do setor, ajustando suas estratégias para fortalecer
mecanismos financeiros inovadores, ampliar a eficiência na alocação de
recursos e apoiar iniciativas socioambientais com maior resiliência e
sustentabilidade.

2.2. Novas normas, alterações e interpretações de normas obrigatórias

a) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez
em 2025

Durante o exercício de 2025 foi emitida pelo Comitê de Pronunciamentos
Contábeis (CPC) a revisão das referidas normas a seguir, já vigentes no
exercício de 2025:

Norma ou interpretação Descrição
Alterações na IAS 21/CPC 02
(R2)1 - Efeitos das mudanças
nas taxas de câmbio e
conversão de demonstrações
contábeis

A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alterações, não incluía requisitos
explícitos para a determinação da taxa de câmbio quando uma
moeda não é conversível em outra, o que levava a divergências
na prática.

Uma moeda é considerada conversível quando a Entidade
consegue trocá-la por outra moeda por meio de mercados ou
mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigações exigíveis,
sem atrasos indevidos na data de mensuração e para o fim
determinado. Por outro lado, uma moeda não é tratada como
conversível se, na data de mensuração e para o propósito
especificado, a Entidade só puder obter da outra moeda um valor
meramente simbólico ou irrelevante.

As alterações incluem principalmente o seguinte:

 Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversível em
outra e quando não é;

 Requisitos para estimar a taxa de câmbio à vista quando uma
moeda não é conversível em outra;

 Requisitos adicionais de divulgação quando uma entidade
estima a taxa de câmbio à vista porque uma moeda não é
conversível em outra;

 Orientações de aplicação para ajudar as entidades a avaliar se
uma moeda é conversível em outra e a estimar a taxa de
câmbio à vista quando uma moeda não é conversível;

 Exemplos ilustrativos;
 Alterações à IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adoção Inicial das Normas

Internacionais de Relatório Financeiro - para alinhar os
requisitos relacionados à hiperinflação severa à IAS 21/CPC 02
(R2) alterada.

Nossos fluxos financeiros e transações em moedas estrangeiras já
seguem práticas compatíveis com o tratamento previsto pela
norma.
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b) Novas normas, revisões e interpretações emitidas que ainda não
entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025

Na data de autorização destas demonstrações contábeis, a Diretoria não
adotou as normas e interpretações novas e revisadas que foram emitidas,
mas ainda não estão aplicáveis, como segue:

Norma ou
interpretação Descrição

Em vigor para
períodos anuais

iniciados em ou após
Melhorias anuais nas
Normas Contábeis IFRS
– Volume 11

Alterações à IFRS 1 Adoção Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS 7
Instrumentos Financeiros: Evidenciação, IFRS
9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10
Demonstrações Consolidadas e IAS 7
Demonstração dos Fluxos de Caixa. Essas
melhorias não criam normas, mas aprimoram
a coerência e aplicação prática das normas
existentes.

1º de janeiro de 2026

IFRS 18 Apresentação
e Divulgação nas
Demonstrações
Contábeis

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em
abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e
resultará em grandes alterações às Normas
Contábeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de
Preparação de Demonstrações Contábeis
(renomeada de Políticas Contábeis, Mudanças
nas Estimativas Contábeis e Erros). Embora a
IFRS 18 não tenha qualquer efeito sobre o
reconhecimento e a mensuração de itens nas
demonstrações contábeis consolidadas,
espera-se que tenha um efeito significativo na
apresentação e divulgação de determinados
itens. Essas mudanças incluem categorização
e subtotais na demonstração do resultado,
agregação/desagregação e rotulagem de
informações e divulgação de medidas de
desempenho definidas pela Administração.
Uma norma correlata ainda não foi emitida no
Brasil.

1º de janeiro de 2027

Atualmente, a Companhia está avaliando o impacto dessas novas normas
e alterações contábeis.

2.3. Impactos da reforma tributária

Reforma tributária do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional nº 132/2023, promulgada em 20 de dezembro
de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributação sobre o consumo
no Brasil, conhecida como “Reforma Tributária”. O novo sistema
composto por dois tributos (IBS e CBS) sucederá cinco tributos atuais (PIS,
COFINS, ICMS, ISS e IPI).



SITAWI

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

15

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) nº
214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Serviços (IBS), a
Contribuição sobre Bens e Serviços (CBS) e o Imposto Seletivo (IS),
detalhando fatos geradores, bases de cálculo, regimes e governança
(inclusive o Comitê Gestor do IBS).

Principais Substitutos e Mudanças:

 CBS (Contribuição sobre Bens e Serviços): Contribuição de âmbito
Federal que substituirá o PIS e COFINS. Vigência a partir de 2027, com
período de teste durante 2026, ocasião em que será destacado
percentual nos documentos fiscais;

 IBS (Imposto sobre Bens e Serviços): Imposto de âmbito estadual e
municipal que substituirá o ICMS e ISS. Vigência gradual a partir de
2027 com implementação plena a partir de 2033;

 Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular
o consumo de itens prejudiciais à saúde e ao meio ambiente (cigarros,
bebidas alcoólicas, carros poluentes). A vigência do IS será a partir
de 2027; e,

 Manutenção Restrita do IPI: O IPI inicialmente não será totalmente
extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos
industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse
imposto será extinto.

Reforma de incentivos e benefícios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n° 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispõe
sobre a redução e critérios de concessão de incentivos e benefícios de
natureza tributária, financeira ou creditícia, concedidos exclusivamente
pela União Federal e aplicáveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, II e
Contribuição Previdência Patronal. De modo sucinto, temos:

 Critérios mais restritivos para concessão, ampliação e prorrogação de
benefícios e incentivos;

 Redução linear de 10% dos benefícios fiscais;
 Alteração nas tributações de Fintechs, Juros sobre Capital Próprio e

Bets; e
 Estabelece regras de responsabilidade solidária no recolhimento de

tributos sobre apostas de quota fixa (bets).
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No contexto das alterações introduzidas pela LC 214/2025 e LC 224/2025,
a Administração avaliou, na data-base de 31 de dezembro de 2025, os
possíveis reflexos dessas normas sobre as principais premissas utilizadas
na elaboração das demonstrações contábeis e não identificou impactos
relevantes sobre as estimativas divulgadas nas notas explicativas
relacionadas à PCE de contas a receber, tributos a recuperar, vida útil
do ativo imobilizado e provisão para contingências fiscais, cíveis e
trabalhistas. A Companhia informa, ainda, que atendeu aos testes em
ambiente de homologação e produção para o destaque do IBS e da CBS
nos documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026, mantém
controle dos termos de benefícios fiscais para fins de comprovação de
onerosidade no ambiente e-CAC e futura elegibilidade ao Fundo de
Compensação, bem como reconhece a obrigatoriedade de entrega da
DERE.

Adicionalmente, a Companhia não possui ativo fiscal diferido sobre
prejuízo fiscal, ágio por combinação de negócios ou outros intangíveis
com vida útil indeterminada cujas projeções de realização possam ser
impactadas por essas alterações legislativas. A Administração também
não espera mudanças em seu modelo de negócios que demandem revisão
na forma de utilização de seus ativos fixos e investimentos, embora
considere que poderão ocorrer reflexos na geração de caixa e nos lucros
futuros.

3. Eventos relevantes do exercício 2025

3.1 Declaração de conformidade

As demonstrações contábeis foram preparadas pela Administração da
Entidade, sendo de sua responsabilidade e estão sendo apresentadas de
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem
as Resoluções do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e os
pronunciamentos do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC PME
(R1)).

Como se trata de uma Entidade sem fins lucrativos, as demonstrações
contábeis foram também preparadas de acordo com a ITG 2002 (R1) –
Entidade sem finalidade de lucros, aprovada pela Resolução nº 1.409, de
21 de setembro de 2012, pelo Comunicado Técnico CTG 2000, aprovado
pela Resolução nº 1.159, de 13 de fevereiro de 2009, do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e pela NBC TG 1000 – Contabilidade para Pequenas
e Medias Empresas, para os aspectos não abordados pela ITG 2002 –
Entidades sem finalidade de lucros.
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3.2 Base de mensuração

As demonstrações contábeis foram preparadas com base no custo
histórico, as receitas e despesas são reconhecidas por regime de
competência dos exercícios.

3.3 Moeda funcional e de apresentação

As demonstrações contábeis são apresentadas em Reais (R$), sendo esta a
moeda funcional e de apresentação da Entidade.

3.4 Uso de estimativas e julgamento

A preparação das demonstrações contábeis, de acordo com as práticas
contábeis adotadas no Brasil, requer que a Administração da Entidade se
baseie em estimativas e julgamentos para o registro de certas transações
que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a
divulgação de informações sobre dados das suas informações contábeis.
Os resultados finais dessas transações e informações, quando de sua
efetiva realização em períodos subsequentes, podem diferir
significativamente dessas estimativas. As principais estimativas
relacionadas às demonstrações contábeis referem-se ao registro dos
efeitos decorrentes da provisão referente a processos judiciais, do valor
histórico de ativos e passivos, vida útil do ativo imobilizado, provisão para
perdas de ativos, entre outros.

4. Políticas contábeis materiais

As políticas contábeis materiais aplicadas na preparação dessas demonstrações
contábeis estão sumariadas abaixo. Essas políticas foram aplicadas de modo
consistente nos exercícios apresentados.

4.1 Caixa e equivalente de caixa

São representados por disponibilidade em moeda nacional que possuem
alta liquidez e risco insignificante de mudança de valor justo.

4.2 Aplicações financeiras

Representadas por aplicações financeiras realizáveis em até 90 (noventa)
dias da data da aplicação, ou considerados de liquidez imediata, ou
conversíveis em um montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a
um insignificante risco de mudança de valor, sendo registrados pelos
valores de custos acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balanços, que não excedam o seu valor de mercado ou realização.
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4.3 Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber de notas emitidas
ou recursos a receber conforme estipulados em contratos, mantido pelo
valor nominal, acrescido quando aplicáveis, dos correspondentes encargos
e variações monetárias incorridas. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber são classificadas no
ativo circulante, caso contrário, estão apresentadas no ativo não
circulante.

4.4 Empréstimos sociais e ambientais

Refere-se à empréstimos concedidos a Entidades que atuem em negócios
de impacto social ou ambiental, reconhecidos conforme valor fixo
estabelecido em contrato. São incluídos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses, estes são
classificados como ativo não circulante. São contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva e os recebíveis
trazidos a valor presente quando relevantes.

4.5 Demais ativos e passivos circulantes e não circulantes

Demonstrado pelos valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando
aplicáveis, dos correspondentes encargos e variações monetárias
incorridas.

4.6 Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuração

Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou
construção, deduzidos, quando aplicável, das perdas de redução ao valor
recuperável (“impairment”) acumuladas.

A redução do valor recuperável dos ativos não financeiros (“impairment”)
conforme definido na seção 27 da NBC TG 1000 é reconhecida como perda,
quando o valor de contabilização de um ativo for maior do que o seu valor
recuperável ou de realização. As perdas por “impairment”, quando
aplicável, são registradas no resultado do período em que foram
identificadas.

(ii) Depreciação

A depreciação é calculada sobre o valor depreciável, que é o custo de um
ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.
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A depreciação é reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relação às vidas úteis estimadas de cada item do imobilizado, já que
esse método é o que mais perto reflete o padrão de consumo de benefícios
econômicos futuros incorporados no ativo.

Os gastos incorridos com manutenção e reparo, quando representam
aumento da capacidade instalada ou da vida útil do bem, são
capitalizados, enquanto os demais são lançados a resultado, de acordo
com o regime de competência.

4.7 Valor recuperável de ativos

Imobilizado e outros ativos são submetidos a avaliação anual para
identificar evidências de perdas não recuperáveis ou, ainda, sempre que
eventos ou alterações significativas nas circunstâncias indicarem que o
valor contábil pode não ser recuperável.

4.8 Apuração do superávit (déficit) do exercício

Receitas e despesas, são reconhecidas e registradas seguindo o regime
contábil de competência.

As principais receitas da Entidade são classificadas como subvenções,
conforme pode ser visto em nota explicativa n°22.

As principais despesas e custos da Entidade são classificadas nos grupos de
pessoal, serviços de terceiros, viagens e marketing conforme podem serem
vistos nas Notas Explicativas de n°24 a 26.

4.9 Empréstimos e Recebíveis e Outros Passivos Financeiros

(i) Ativos e passivo financeiros

Os ativos e passivos financeiros estão registrados ao seu valor justo,
acrescido quando aplicável pelos custos de transação que sejam
diretamente atribuíveis à aquisição ou emissão de ativo financeiro ou
passivo financeiro. Estão mensurados de acordo com a classificação dos
instrumentos financeiros nas seguintes categorias: de ativos financeiros,
mensurados pelo valor justo no resultado, investimentos mantidos até o
vencimento e ativos financeiros disponíveis para venda, e passivos
financeiros, mensurados a valor justo no resultado e outros passivos
financeiros.

(ii) Instrumentos financeiros derivativos

A Entidade não opera com instrumentos financeiros derivativos.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa - Sem restrição
Bancos conta movimento 52 6

52 6

Caixa e equivalentes de caixa - Com restrição
Bancos conta movimento 866 19.004

866 19.004

6. Aplicações financeiras – Recursos sem restrição

A Aplicação “Aut Mais” é um serviço de aplicação e resgates automáticos dos
recursos disponíveis em conta (conta corrente de depósito ou investimento),
sem nenhum custo para a organização. A rentabilidade é diária e atrelada à
taxa do DI.

A Aplicação Corporate Infinity Renda Fixa Referenciado DI Fundo de
Investimentos acompanha a variação do CDI, por meio da aplicação em outros
fundos de investimento da classe “Renda Fixa”.

As Aplicações em CDB são de renda fixa que oferece rendimento de acordo com
o período de aplicação e apresenta estabilidade e segurança, característica
dessa classe de investimentos.  A aplicação é oferecida por bancos para
captação de fundos e rende juros superiores à poupança.

2025 2024 Rentabilidade
Banco Itaú Auto Mais (i) 354.240 72.116 100%
Banco Itaú CDB (ii) 507.750 444.175 100%
Banco Bradesco UpSala (iii) 1.103.945 705.398 97%
Banco Bradesco AlbaCash (iv) 708.767 907.243 93%
Banco Bradesco Balsamo (v) 77.340 63.250 106%
Banco Bradesco Invest Fácil (vi) 349 1.426 88%
Banco Itaú Corp Infinity (vii) 5.399.249 4.143.824 104%
Banco do Brasil CDB (viii) 14.294 12.724 98%
Banco Bradesco - Cta19.440-9 Hakka Fim Cred Priv (ix) 523.130 491.348 92%
Banco Bradesco - Agora CVTM (x) 810.735 1.616.015 99%
Banco Bradesco - Cta19.440-9 Baru do Cerrado (xi) 47.432 36.006 99%
Banco Bradesco - Cta 19.440-9 Tadão Ando  (xii) 517.151 408.408 96%
Banco do Brasil - Cta 26.352-4 Rende Fácil (xiii) 31.092 26.756 99%
Banco Itaú - Cta 72.248-9 Trust Di (xiv) 795.524 - 98%
Banco Bradesco - Cta 19.440-9 Kenaz Fif Ci Mult (xv) 512.868 - 117%

11.403.867 8.928.688
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7. Aplicações financeiras – Recursos com restrição

Fundo Filantrópico Conta Bancária 2025 2024
FNE-Filantrópicos Banco Itaú - Cta 16.514-1 10.880.023 2.579.440
Pacto pela Democracia Banco Itaú - Cta 8.250-9 1.243.520 2.578.663
BNDES Cultura Banco Itaú - Cta 8.455-4 1.930 28
E.C.A Humanize Banco Itaú - Cta 13.666-4 9 -
Elite Transforma Banco Itaú - Cta 13.731-6 37.134 1.272
Boticário_Viva Água Banco Itaú - Cta 8.447-1 1.814.559 2.155.703
SABIN Social Ventures Banco Itaú - Cta 23.726-8 1.415 6
E.C.A USAID Banco Itaú - Cta 16.115-7 2.553 2.267
Exemplo Arrasta Banco Itaú - Cta 16.261-1 3.553 106.668
Salvando Vidas - BNDES Banco Itaú - Cta 8.245-9/ 10.853-1 - 62.039
Covida20 Banco Itaú - Cta 16.809-7 50.706 87.990
Fórum Justiça 2020 Banco Itaú - Cta 16.819-6 321.281 296.754
Orgânico Solidário Banco Itaú - Cta 17.179-4 4.767 3.156
Comissão ARNS Banco Itaú - Cta  8.253-3 - 40.435
AVON Banco Itaú - Cta  17.116-6 - 62.321
Google Banco Itaú - Cta 6.265-4 - 2.150.828
Fundo Geral PPA- Conta Referencial Banco Itaú - Cta 17.191-9 - 349.265
IPU Venture( Antigo Noroeste Corona) Banco Itaú - Cta 16.311-4 - 4.038
Salvando Vidas Terceiros Suplementação Banco Itaú - Cta 16.755-2/ 99.826-1 - 5.509.987
Rede Liberdade Banco Itaú - Cta 12.270-6 108.485 904.928
CLUA Banco Itaú - Cta 15.668-8 335.845 1.183.702
Diversidade Carrefour Banco Itaú - Cta 99.781-8 13.928 73.979
TMJ2 Banco Itaú - Cta 99.782-6 - 113.312
GIZ Plataforma Banco Itaú - Cta 99.783-4 - 3.993
Vale Rodadas da Amazonia Banco Itaú - Cta 12.841-4 1.052 -
Equidade Racial Banco Itaú - Cta 99.607-5 10 794.303
F Nubank Banco Itaú - Cta 16.799-0 15.118.989 15.547.465
Rodadas da Amazonia CIAT Banco Itaú - Cta 99.785-9 2.084 20.790
TNC Mercado Livre Banco Itaú - Cta 99.827-9 537.140 360.994
Escolas Criativas Banco Itaú - Cta 99.384-1 1.921.266 1.130.024
Serasa Impulse Banco Itaú - Cta 99.407-0 791.485 1.203.454
Purpose Banco Itaú - Cta 99.413-8 - 229.580
Equidade Info Banco Itaú - Cta 99.507-7 707.679 299.912
Carrefour Bolsas Banco Itaú - Cta 99.671-1 3.126.186 3.116.677
Cielo Banco do Brasil - Cta 105 - 8 476.661 227.964
Resgate Mais Banco Itaú - Cta 8.500-7 - 14.138
Fortal Comunic Indígena Banco Itaú - Cta 98.896-5 321.631 823.905
Diálogos Justiça Reprodutiva Banco Itaú - Cta 98.897-3 254.685 1.103.862
TMJ PPA Banco Itaú - Cta 99.784-2 - 40.784
SSIR Banco Itaú - Cta 99.074-8 - 9
Serasa Hub de Conteúdo Banco Itaú - Cta 98.899-9 1.922.773 9
Piraporiando Banco do Brasil - Cta 29.197-8 20.356 378.373
Banco Itaú - Banco Sem Movimento Aut
Mais 111 18
ATO Banco Itaú - Cta  17.116-6 5.923 -
Valéria Tavares Banco Itaú - Cta 16.311-4 16.254.497 -
Anos Finais Banco Itaú - Cta 16.755-2 1.600.687 -
MVA Amplo Banco Itaú - Cta 99.826-1 7.019.498 -
MVA Guanabara 2 Banco Itaú - Cta 16.833-7 3.668.665 -
BEG Banco Itaú - Cta 99.650-5 199.383 -
Aliança Banco Itaú - Cta 99.672-9 2.930.137 -
GWC Banco Itaú - Cta 16.512-5 75.394 -
PNUD Casa Rural Banco Itaú - Cta 99.578-8 1.157 -
Vertentes Banco Itaú - Cta 98.898-1 128.420 -

71.905.576 43.563.035
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Correspondente aos recursos a serem utilizados nos projetos registrado no
passivo da Entidade.

A linha referente a “Banco Itaú – Banco sem Movimento Aut Mais” é referente
a contas abertas porém sem movimentações, afim de futuramente ser passada
para captação de algum projeto.

As aplicações financeiras, correspondem a cotas de fundos de investimentos
que possuem liquidez imediata sem perdas dos juros transcorridos quando dos
resgates. Todas as aplicações têm como referência para remuneração a
variação Certificado de Deposito Interbancário – CDI.

8. Contas a receber

2025 2024
Curto prazo - Serviço prestado
Petróleo Brasileiro S.A. Petrobrás - 59.500
Votorantim Cimentos S.A. 85.500 2.000
Carrefour Comércio e Indústria - 135.746
Braskem S.A. 111.625 89.300

197.125 286.546

Curto prazo - Recuperação de despesa
Vale (a) 2.971 -
Rodadas Amazônia CIAT (a) 2.066 -
TMJ II (a) - 142.128
GIZ (a) - 85.190
CLUA (a) 177.719 48.612
ECA (a) 2.516 -
Endowments 14.131 24.406
Sabin (a) 1.404 -
FNE (a) 23.071 -
PPA (a) - 64.193
PNUD (a) 23.232 10.254

247.110 374.783
(-) PCLD

GIZ (a) - (85.190)
TMJ II (a) - (53.156)
PPA (a) - (3.851)
Votorantim Cimentos S.A. (4.275) (40)
PNUD (a) - (1.498)

(4.275) (143.735)

Total de Conta a receber 439.960 517.594

O contas a receber de serviço prestado corresponde as notas fiscais emitidas
dentro do exercício e que estão em aberto em 31 de dezembro de 2025.

(a) Valores referentes a recuperação de despesas de apoio institucional para custear despesas
de folha de pagamento de 2025. São valores a receber dos seguintes projetos: Vale, TMJ
II, PNUD, Giz, Clua, Rodadas Amazônia CIAT, FNE, Sabin, PPA e ECA.
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A PCLD (Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa) é uma estimativa feita
para antecipar possíveis perdas decorrentes do não recebimento de créditos
provenientes de transações com vencimento a prazo. A Sitawi criou seu próprio
índice de inadimplência se baseando na classificação da carteira em níveis de
risco do Banco Central do Brasil (BCB):

Aging List 0% 2% 5% 10% 25% 50% 100%
Dias em aberto 0 15 30 60 90 120 180
Petróleo Brasileiro S.A. Petrobrás - - - - - - -
Votorantim Cimentos S.A. - - 4.275 - - - -
Carrefour Comércio e Indústria - - - - - - -
Braskem S.A. - - - - - - -
TMJ II (a) - - - - - - -
GIZ (a) - - - - - - -
CLUA (a) - - - - - - -
Endowments - - - - - - -
PPA (a) - - - - - - -
PNUD (a) - - - - - - -

TOTAL Aging List - - 4.275 - - - -

Política PCLD:

Nível Banco Central
do Brasil Inadimplência

BCB: Provisão
Mínima Provisão Sitawi

Nível AA - 0% 0%
Nível A 0 a 15 dias 0,50% 2%
Nível B 15 a 30 dias 1% 5%
Nível C 31 a 60 dias 3% 10%
Nível D 61 a 90 dias 10% 25%
Nível E 91 a 120 dias 30% 50%
Nível F 121 a 150 dias 50% 100%
Nível G 151 a 180 dias 70% 100%
Nível H superior a 180 dias 100% 100%
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9. Empréstimos sociais e ambientais

2025 2024

Taxa a.a Circulante
Não

circulante Circulante
Não

circulante
Coopesertão_SABIN  (I) 12,87% 40.860 - 67.538 8.741
Fluxo UpSaúde_FES  (II) 12,87% 12.109 14.128 56.511 -
Chocobic_FES (III) 6,17% 69.114 - 131.336 39.978
Coopercuc_FES  (IV) 13% - - 8.668 -
Tucum Comércio_FNE-FES_ AMAZ CIAT_ ECA HUMANIZE  (V) 6,17% 100.910 10.423 42.280 70.411
OKA Industria_FES (VI) 6,17% 16.796 - 29.021 16.796
Movimento Eu Visto o Bem - SABIN  (VII) 6,17% 20.498 - 20.498 -
Todo Back e power - COVIDA  (VIII) 6,17% - - 1.787 -
DU Local - COVIDA  (IX) 6,17% 93.293 - 60.435 -
Donamaid Tecnologia Ltda - MOVA COVIDA  (X) 6,17% - - 1.043 -
Morada na Floresta - COVIDA  (XI) 6,17% 95.583 - 93.885 -
Constata Tecnologia - COVIDA  (XII) 6,17% 12.428 - 12.368 -
Mariana Araújo Freira de Sena - MOVA COVIDA  (XIII) 6,17% 15.835 - 17.053 -
Clube Orgânico Serviços e Comércio Ltda - MOVA COVIDA  (XIV) 6,17% 70.273 - 70.273 -
Flávia Regina de Motta Amadeu - MOVA COVIDA/VRA  (XV) 6,17% 143.508 - 142.909 -
HUB Rede - MOVA COVIDA  (XVI) 6,17% - - 1.837 -
Legurmê Alimentos Ltda - MOVA COVIDA  (XVII) 6,17% 13.637 - 13.637 -
MAM Indústria, Comércio e Serviços - MOVA COVIDA  (XVIII) 6,17% 28.767 - 27.732 -
Sysvale Softgroup_SABIN  (XIX) 0,00% 56.477 - 62.421 17.835
Insecta Shoes Com Artigos_COVIDA  (XX) 6,17% 10.227 - 10.227 -
Fazenda da Mata Cult Com Organicos_COVIDA  (XXI) 6,17% 92.374 - 92.374 -
Avante Comercio e Soluções_COVIDA  (XXII) 6,17% 80.454 - 80.454 -
Deusa Natureza Chas e Espec_COVIDA  (XXIII) 6,17% - - 18.089 -
Plant Verd_COVIDA  (XXIV) 6,17% 60.058 - 59.726 -
Arabica Com e Serv Café_COVIDA  (XXV) 6,17% 5.945 - 6.372 -
Cooperativa de Ribeirinhas Extra _VRA/FES  (XXVI) 0,00% 239.828 - 138.806 -
100% Amazônia_FES/VRA  (XXVII) 0,00% 69.445 - 83.333 69.444
São João Plástico_COVIDA  (XXVIII) 6,17% 9.153 - 8.763 -
Cooperativa de Prod dos Agric Fam do Mun S M Guama_VRA  (XXIX) 0,00% 11.890 - 28.238 11.890
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2025 2024

Taxa a.a Circulante
Não

circulante Circulante
Não

circulante
Cooperativa Coopersapó_VALE FASE 2  (XXX) 0,00% 86.667 - 52.000 47.667
Deveras Amazônia Ltda_VALE FASE 2  (XXXI) 0,00% 30.000 - 30.000 27.500
Vilanova & Vila Nova - Flor de Jambu_VALE FASE 2  (XXXII) 0,00% 17.500 - 14.000 12.833
Paraoil Ltda_VALE FASE 2  (XXXIII) 0,00% 29.333 - 32.000 29.333
Tobasa Bioindustrial S/A_VALE FASE 2  (XXXIV) 0,00% 29.333 - 32.000 29.333
Vela Bikes Com e Serv. de bicicletas_COVIDA  (XXXV) 6,17% 51.074 - 48.172 -
Cacauway_Coopatrans Coop Agro da Transamaz_VRA  (XXXVI) 0,00% 50.000 - 50.000 50.000
Cooperativa dos Agric. Famil. e Pq. Prod. - VRA  (XXXVII) 0,00% 44.000 25.667 40.333 69.667
Navegam Portais _ FES  (XXXVIII) 0,00% 1.024 414 805 1.195
CEPPEC_ FES (XXXIX) 0,00% 4.034 8.068 - -
Coafra_ (XL) 0,00% 55.077 39.341 - -
CCCampo_FES (XLI) 0,00% 55.077 39.341 - -
Paraoil_FES (XLII) 0,00% 26.227 36.718 - -
Mel do Sol_FES (XLIII) 0,00% 12.841 21.402 - -
Sisar BCL (XLIV) 0,00% 266.874 333.126 - -
(-) PCLD (932.350) - (685.315) -

1.196.173 528.627 1.001.608 502.624
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2025 2024
(-) PCLD
Coopesertão_SABIN  (I) (29.913) (34.083)
Chocobic_FES (III) (4.503) (117)
Movimento Eu Visto o Bem - SABIN  (VII) (20.498) (20.498)
Morada na Floresta - COVIDA  (XI) (95.583) (66.872)
Constata Tecnologia - COVIDA  (XII) (12.428) (9.434)
Flávia Regina de Motta Amadeu - MOVA COVIDA/VRA  (XV) (140.871) (92.950)
Clube Orgânico Serviços e Comércio Ltda - MOVA COVIDA  (XIV) (70.273) (65.173)
Avante Comercio e Soluções_COVIDA  (XXII) (80.454) (80.454)
Legurmê Alimentos Ltda - MOVA COVIDA  (XVII) (13.637) (12.867)
Insecta Shoes Com Artigos_COVIDA  (XX) (10.227) (10.227)
Fazenda da Mata Cult Com Organicos_COVIDA  (XXI) (92.374) (92.374)
Plant Verd_COVIDA  (XXIV) (60.058) (47.794)
São João Plástico_COVIDA  (XXVIII) (6.322) -
DU Local - COVIDA  (IX) (61.043) (46.869)
Deusa Natureza Chas e Espec_COVIDA  (XXIII) - (13.164)
Mariana Araújo Freira de Sena - MOVA COVIDA  (XIII) (15.561) (7.321)
Arabica Com e Serv Café_COVIDA  (XXV) (5.945) (5.398)
Sysvale Softgroup_SABIN  (XIX) (29.427) (17.537)
MAM Indústria, Comércio e Serviços - MOVA COVIDA  (XVIII) (28.767) (13.287)
Cooperativa de Prod dos Agric Fam do Mun S M Guama_VRA  (XXIX) - (5.796)
Cooperativa de Ribeirinhas Extra _VRA/FES  (XXVI) (53.768) (43.100)
Vela Bikes Com e Serv. de bicicletas_COVIDA  (XXXV) (51.074) -
Tucum Comércio_FNE-FES_ AMAZ CIAT_ ECA HUMANIZE  (V) (20.926) -
Navegam Portais _ FES  (XXXVIII) (32) -
Cooperativa Coopersapó_VALE FASE 2  (XXX) (25.567) -
Deveras Amazônia Ltda_VALE FASE 2  (XXXI) (125) -
Vilanova & Vila Nova - Flor de Jambu_VALE FASE 2  (XXXII) (2.975) -

(932.350) (685.315)

Valores referentes à empréstimos efetuados a Associações, Fundações,
Cooperativas e Sociedades que atuem em negócios de impacto social ou
ambiental (saúde, moradia, educação, igualdade entre homens e mulheres,
raças e etnias ou conservação de ecossistemas).

A) FES possui um total de 13 (treze) empréstimos em sua carteira (II, III, IV,
V, , , e) (XXVII, XLI, XXXIX, , XL, XXVI, XLIII, , XXXVIII, VI, XLII e V) com a
seguinte distribuição:

a. 5 (cinco) contratos possuem prestações em atraso;
b. 8 (oito) contratos estão ativos e sendo devidamente honrados pelos

tomadores.

Em relação aos valores a receber, o projeto possui o montante de
R$ 560.380 (quinhentos e sessenta mil, trezentos e oitenta reais) a curto
prazo e R$ 159.411 (cento e cinquenta e nove mil, quatrocentos e onze
reais) a longo prazo. Um mesmo cliente pode ter mais de uma operação
de empréstimo com o objetivo de auxiliar e fomentar o impacto positivo.
O FES mantém uma Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa (PCLD)
no valor de R$ 19.060 (dezenove mil, sessenta reais) que permite uma
melhor compreensão da composição da carteira de empréstimos do
projeto.
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B) Sabin possui um total de 3 (três) empréstimos em sua carteira (I, VII e
XIX), com a seguintes distribuições:

a. 3 (três) contratos possuem parcelas vencidas;

Em relação aos valores a receber, o Sabin possui o montante de R$ 117.833
(cento e dezessete mil, oitocentos e trinta e três reais) a curto prazo e
R$ 0,00 (zero reais) a longo prazo. O projeto mantém uma provisão no
valor de R$ 79.837 (setenta e nove mil, oitocentos e trinta e sete reais)
que permite uma melhor compreensão da composição da carteira de
empréstimos.

C) Vale Rodadas Amazônia Fase-1 possui um total de 6 (seis) empréstimos em
sua carteira (XXVII, XXXVI, XXIX, XXVI, XXXVII, XV), com a seguinte
distribuição:

a. 4 (três) contratos estão ativos e sendo devidamente honrado pelos
tomadores;

b. 2 (três) contratos possuem parcelas vencidas;

Em relação aos valores a receber, o projeto possui o montante de
R$ 262.479 (duzentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e setenta e nove
reais) a curto prazo e R$ 25.666 (vinte e cinco mil, seiscentos e sessenta
e seis reais) a longo prazo. Um mesmo cliente pode ter mais de uma
operação de empréstimo com o objetivo de auxiliar e fomentar o impacto
positivo. O Vale Rodadas Amazônia Fase-1 mantém uma provisão de
liquidação duvidosa no valor de R$ 146.541 (cento e quarenta e seis mil,
quinhentos e quarenta e um reais) que permite uma melhor compreensão
da composição da carteira de empréstimos.

D) Humanize possui um total de 1 (um) empréstimo em sua carteira (V), com
a seguinte distribuição:

a. 1 (um) contrato possui parcelas vencidas.

Em relação aos valores a receber, o Humanize possui o montante de R$
24.477 (vinte e quatro mil, quatrocentos e setenta e sete reais) a curto
prazo e R$ 5.211 (cinco mil, duzentos e onze reais) a longo prazo. Um
mesmo cliente pode ter mais de uma operação de empréstimo com o
objetivo de auxiliar e fomentar o impacto positivo. O projeto mantém uma
Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa (PCLD) no valor de R$ 8.534
(oito mil, quinhentos e trinta e quatro reais) que permite uma melhor
compreensão da composição da carteira de empréstimos.
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E) Rodadas Amazônia Ciat possui um total de 1 (um) empréstimo em sua
carteira (V), com a seguinte distribuição:

a. 1 (um) contrato possui parcelas vencidas.

Em relação aos valores a receber, o projeto possui o montante de
R$ 24.477 (vinte e quatro mil, quatrocentos e setenta e sete reais) a curto
prazo e R$ 5.211 (cinco mil, duzentos e onze reais) a longo prazo. Um
mesmo cliente pode ter mais de uma operação de empréstimo com o
objetivo de auxiliar e fomentar o impacto positivo. O Rodadas Amazônia
Ciat mantém uma provisão de liquidação duvidosa no valor de R$ 8.534
(oito mil, quinhentos e trinta e quatro reais) que permite uma melhor
compreensão da composição da carteira de empréstimos.

F) O Vale Rodadas Amazônia Fase-2 possui um total de 5 (cinco) empréstimos
em sua carteira (,XXX,XXXI, XXXII, XXXIII e XXXIV), com a seguinte
distribuição:

a. 2 (dois) contratos estão sendo honrados dentro do período proposto;
b. 3 (três) contratos possuem parcelas em atraso.

Em relação aos valores a receber, o Vale Rodadas Amazônia Fase-2 possui
o montante de R$ 192.833 (cento e noventa e dois mil, oitocentos e trinta
e três reais) a curto prazo e R$ 0,00 (zero reais) a longo prazo. O projeto
mantém uma Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa no valor de
R$ 28.666 (vinte e oito mil, seiscentos e sessenta e seis reais) que permite
uma melhor compreensão da composição da carteira de empréstimos do
fundo filantrópico Vale Rodadas Amazônia Fase-2.

G) O Covida-20 possui um total de 19 (- dezenove) empréstimos em sua
carteira a receber (VIII, IX, X, XI, XII, XIII, XIV, XXIII, XVI, XV, , XX, XVII, ,
XVIII, , XXIV, XXV, , XXVIII, , XXII, XXI, XXXV,  ) com a seguinte distribuição:

a. 15 ( quinze) contratos possuem parcelas vencidas;

Em relação aos valores a receber, o projeto possui o montante de
R$  679.167 (s seiscentos e setenta e nove mil e cento e sessenta e sete
reais) a curto prazo e R$ 0,00 (zero reais) a longo prazo. Um mesmo cliente
pode ter mais de uma operação de empréstimo com o objetivo de auxiliar
e fomentar o impacto positivo. O Covida-20 mantém uma provisão de
liquidação duvidosa no valor de R$ 641.174 (seiscentos e quarenta e um
mil, cento e setenta e quatro reais) que permite uma melhor compreensão
da composição da carteira de empréstimos.
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H) O GWC possui um total de 1 (um) empréstimo em sua carteira (XLIV) com
a seguinte distribuição:

Em relação aos valores a receber, o projeto possui o montante de
R$ 266.874 (duzentos e sessenta e seis mil, oitocentos e setenta e quatro
reais) a curto prazo e R$ 333.126 (trezentos e trinta e três mil, cento e
vinte e seis reais) a longo prazo.

a. 1 (um) contrato está ativo e dentro do período proposto.

10. Despesas antecipadas

2025 2024
Assinat. e periódicos a apropriar 1.393 23.613
Seguros a apropriar 3.726 3.726
Vale refeição 64.328 66.319
Contribuição - Anuidade 17.133 -

86.580 93.659

Os valores são compostos por pagamentos antecipados de despesas do exercício
de 2026.

11. Adiantamento a empregados e a fornecedores

2025 2024
Adiantamento a pessoa jurídica 7.854 6.452
Adiantamento de viagens 92.502 71.727
Adiantamento diversos 5.797 776
Adiantamento de férias 27.301 -
Empréstimos a funcionários - 6.000

133.454 84.954

Os valores dos adiantamentos não liquidados até a data de encerramento do
balanço serão liquidados em 2026.

12. Imobilizado – Sem restrição

2024 Adição Baixa 2025
Equipamento de informática 623.336 32.292 - 655.628
Máquinas e equipamentos 27.236 - - 27.236
Direito de uso software 2.798 - - 2.798

653.369 32.292 - 685.662

Taxa de
depreciação % 2024 Adição Baixa 2025

Depreciação acumulada equipamento de informática 20 (439.497) (104.660) - (544.157)
Depreciação acumulada máquinas e equipamentos 10 (24.351) (1.084) - (25.435)
Amortização acumulada direito de uso software 10 (2.798) - - (2.798)

(466.646) (105.744) - (572.390)

Total 186.723 (73.452) - 113.271
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13. Obrigações trabalhistas

2025 2024
Provisão de férias 518.809 465.653
Encargos de férias 178.975 160.650
Empréstimo Consignado CLT 3.265 -
INSS a pagar 170.320 152.735
FGTS a pagar 43.233 39.518
Pis - folha 3.841 3.482
Contribuição Assistencial a Recolher 510 891

918.954 822.929

Valores a pagar sobre folha de pagamento, provisão de férias e seus respectivos
encargos sociais.

14. Obrigações tributárias

2025 2024
IRRF PJ 1.992 2.298
IRRF PF 2.350 661
IRRF folha 111.423 107.864
IRRF aluguéis 96 -
PCC 9.342 30.529
ISS 11.537 10.166
CIDE Importação 6.430 -
PIS Importação - 61
COFINS Importação - 282
ISS Importação - 160

143.171 152.021

Valores retidos de colaboradores e de empresas que prestam serviços a Sitawi
e impostos sobre faturamento. Estes valores serão repassados para o governo
em janeiro e fevereiro de 2026, atendendo a data de vencimento.

15. Outras contas a pagar

2025 2024
4YOU2 Ensino de Idiomas S.A. - 7.372
Abler Sistemas E Programas De Computadores Ltda - 735
Agohub_Comunicacao e Pesquisa Ltda 8.000 -
Alan Barbosa de Sant Ana Patrocinio 2.000 -
Alerrandro Bittencourt de Araujo 300 -
Alessandra Petraglia Miguel 600 -
Amanda Jaqueline de Oliveira 1.400 -
Amil Assistência Médica Internacional S.A. - 46.917
Ana Beatriz Silva 7.500 -
Andrea Catalina Leon Amaya 8.000 -
Antony Kayan da Silva Souza 1.400 -
Aovs Sistema de Informática - 100
Associacao Pro Ensino Superior em Novo Hamburgo 2.275 -
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2025 2024
Bárbara Tavares - 219
BDO RCS Auditores Independentes Sociedade Simples 5.056 3.870
Bianca Ferreira Mesquita dos Santos 15.000 -
Bruno Carvalho Sociedade Individual de Advocacia 8.000 -
Carlos Eduardo Nascimento de Araujo 1.400 -
Carlos Ryan da Silva Fernandes 1.400 -
Clarisse Duro Goldberg - 1.455
Curuira S/A 2.449 -
D4S Serviços Em Tecnologia Ltda - 19.158
Daniel da Silva Peregrina 1.000 -
Daniel de Menezes Amancio De Souza 8.500 -
Daniel Martins de Figueiredo E Camargo 1.400 -
Denner Noia de Oliveira 2.000 -
Docusign Brasil Soluções em Tecnologia Ltda 350 -
EF Educação Especializada e Viagens ao Exterior Ltda - 469.203
Empresa Brasileira de Correrios e Telégrafos 169 -
Estudio Valongo Ltda 8.207 -
Facs Serviços Educacionais Ltda 1.783 1.783
Faculdades Catolicas 5.901 -
Flavia Pellegrino Vieira 36.000 -
Gabriel Ribeiro Dos Santos 1.400 -
Gabriela de Oliveira Barreto - 158
Gabrielle Carvalho Preparação De Documentos Ltda 8.500 -
Gabrielle Lopes Carvalho 1.400 -
Giovanna Beatriz Alexandre Do Nascimento 1.400 -
Giselle Machado Santos (1.255) -
Guilherme Alexandre De Melo Paelo 1.400 -
Helena Chagas Salvador 16.500 -
Hiury Dos Santos Da Silva 1.400 -
Ingrid Andreza Da Silva Pinheiro 1.400 -
Iniciativas - 5.875
Isabella Pessoa Cavalcante Da Costa 1.400 -
Isis Marine Do Nascimento Santos 1.400 -
Jaqueline Laurentino - 332
Jean Carlos Guerreiro Dos Anjos 1.400 -
Jeferson Marques Coelho Dos Santos Oliveira 1.400 -
Jessica Pereira Da Silva 1.400 -
Jessyca Gomes Dos Santos 2.000 -
Joao Guilherme De Alvarenga Lacerda 6.000 -
Joao Marcos Da Silva Bigon 8.500 -
Joao Marcos Salmen Silva 7.000 -
Jose Bruno Araujo Lima 18.900 -
Julia Kessia Oliveira Do Nascimento 1.400 -
Karen De Sales Colen 6.000 -
Karen Nicole Abelhan Alves Da Silva 1.400 -
Karen Rodrigues Coelho 3.000 -
Karine Votikoske Roncete 15.000 -
Karinne Lorrane De Paiva Silva 1.400 -
Knewin Inteligencia Em Recuperacao 1.394 -
Leandro Patrick Freitas Barbosa 2.000 -
Leandro Vinicius Miranda Coelho Joaquim 3.000 -
Leonardo Letelier - 855
Lexisnexis Informacoes E Sistemas Empresariais Ltda 3.906 -
Liz Micheli Fidelis 1.400 -
Lorena Maria Ferreira De Lima 1.400 -
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2025 2024
Luanda Nera Comunicacao Ltda 15.250 -
Lucas Dos Santos Garcia 7.000 -
Lucas Meira Foltran 1.400 -
Machado Meyer, Sendacz e Opice Advogados - 5.602
Maria Carolina Marum Zemella 2.450 -
Maria Eduarda Souza Felippe Improise 1.400 -
Mariana Coelho Dos Santos Hissa Neto 1.400 -
Mariana Marinho Dos Santos Marques Da Silva 8.000 -
Marta Vitoria Barreto Dantas 1.400 -
Martravel Viagens E Turismo Ltda 3.906 -
Maryana Miguel Gomes 1.400 -
Mateus Fernandes Lopes Dos Santos Ltda 4.500 -
Matheus De Almeida Santos 7.500 -
Mavigson Francisco Da Silva Ltda 8.500 -
Mayangela Rocha Cavicchioli 4.800 -
Mazal Consultoria E Gestao Ltda 18.770 -
Melissa Maria Gomes Carvalho 1.400 -
MH Serviços Em T.I Ltda - 2.099
MOVA Sociedade de Empréstimos entre Pessoas S.A. 6.892 7.272
Nathan Ripardo Malveira 1.400 -
Neuza Millene Marques Mendes 4.000 -
Operações - 6.541
Pablo Rafael Bento Barbosa 1.400 -
Pedro Augusto Antonio Da Silva 1.400 -
Pompeu, Longo & Kignel Advogados 308 297
Porto Moraes Carmona Gonçalves Advogados - -
Prosa Relacionamento Estrategico Ltda 16.893 -
Rede Nacional De Aprendizagem Poromoção Social E
Itegração Ao Renaspi/Barasilia 377 -
Rodati Motors_Central De Informações - 512
Rogerio Dos Santos Cunha 1.400 -
S J Teixeira Assessoria Contábil 12.500 12.500
Sabrina Cabral Souza 3.000 -
Salvando Vidas - 55.588
Santa Onca Ltda 6.000 -
Sarah Alves Da Silva 1.400 -
Serasa S.A. 258 187
Sky.One Tecnologia Em Softwares S.A. 3.050 -
SML Consultoria e Tecnologia em Informática S/A - 1.623
Talita Barbosa Matos Peixoto - 768
Telefonica Brasil S.A. 503 413
Territorio E Tecnologia 6.000 -
Thais Harumi Hanai Takeuchi 7.500 -
Thais Scudelletti 11.700 -
Thiago Goncalves Do Nascimento Da Costa 10.000 -
Thiago Jose Martins Ferreira Da Silva 1.400 -
UBER do Brasil Tecnologia Ltda 8.539 2.155
Universidade Catolica De Pernambuco 5.576 -
V Expenses S.A. - 301
Vanessa Fajardo Da Silva Producao De Conteudo 6.075 -
Vanusia Melania De Medeiros Araujo 1.400 -
Victoria Teixeira Leite 4.000 -
Vitor Emanoel Sousa Pilar 1.400 -
Yasmim Ferreira Campos Viana 1.400 -

467.783 653.890
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Valores a pagar a prestadores de serviços relacionados com a execução dos
projetos, compra de insumos e doações efetuadas pela Sitawi em 2025 que
serão pagos em 2026, atendendo a data de vencimento.

16. Recursos de projetos em execução

2025 2024

Circulante
Não

circulante Circulante
Não

circulante
FNE-Filantrópicos  (I) 9.650.203 - 1.825.775 -
Pacto pela Democracia   (II) 1.155.710 - 2.586.748 -
E.C.A Humanize  (III) 15.953 5.211 12.722 17.807
Boticário_Viva Água  (IV) - - 2.155.704 -
SABIN Social Ventures  (V) 39.412 - 78.345 26.576
E.C.A USAID  (VI) 2.554 - 2.268 -
Exemplo Arrasta  (VII) 3.554 - 106.669 -
Salvando Vidas- BNDES  (VIII) - - 1 -
Covida20  (IX) 88.700 - 259.565 -
Fórum Justiça 2020  (X) 322.933 - 297.528 -
Orgânico Solidário  (XI) 5.801 - 3.157 -
Comissão ARNS  (XII) - - 40.436 -
AVON  (XIII) - - 62.322 -
Google  (XIV) - - 2.150.829 -
Fundo Geral PPA- Conta Referencial  (XV) - - 351.103 -
Rede Liberdade  (XVI) 112.629 - 910.524 -
CLUA  (XVII) 335.994 - 1.183.703 -
TMJ2  (XVIII) - - 113.313 -
GIZ Plataforma  (XIX) - - 3.994 -
Vale Rodadas da Amazonia  (XX) 116.991 25.667 156.210 141.604
Equidade Racial  (XXI) 11 - 794.401 -
F Nubank  (XXII) 15.118.990 - 15.541.497 -
Rodadas da Amazonia CIAT  (XXIII) 18.028 5.211 33.513 17.807
TNC Mercado Livre  (XXIV) 537.141 - 360.995 -
Carrefour Bolsas  (XXV) 3.110.536 - 3.242.890 -
Serasa Impulse Up  (XXVI) 791.486 - 1.203.455 -
Escolas Criativas  (XXVII) 1.943.691 - 1.175.551 -
Equidade Info  (XXVIII) 523.982 - 293.272 -
Purpose  (XXIX) - - 230.290 -
Vale Rodadas AM 2  (XXX) 166.097 - 160.029 146.667
PNUD Casa Rural  (XXXI) 1.158 - 16.568 -
Cielo  (XXXII) 477.477 - (264.028) -
Cetrede  (XXXIII) 37.135 - 1.273 -
PNUD Assoc. Wewetyj (XXXIV) 13.929 - 73.980 -
Resgate Mais  (XXXV) - - 14.139 -
ERM Brasil  (XXXVI) - - 4.039 -
Fortal Comunic Indígena  (XXXVII) 321.632 - 823.906 -
Diálogos Justiça Reprodutiva  (XXXVIII) 229.386 - 1.103.863 -
Projetos A Realizar  (XXXIX) 123 - 30 -
Empréstimo Coletivo PPA  (XL) 7 - 6.453 -
TMJ PPA  (XLI) - - 40.785 -
FGB Solução Ampla  (XLII) - - 5.509.988 -
Serasa Hub de Conteudo (XLIII) 1.922.774 - 10 -
Vertentes (XLIV) 128.421 - - -
GWC (XLV) 342.268 333.126 - -
Anos Finais (XLVI) 1.600.688 - - -
MVA Guanabara 2 (XLVII) 3.668.666 - - -
Valeria Tavares (XLVIII) 16.254.498 - - -
ATO (XLIX) 5.924 - - -
BEG (L) 199.384 - - -
F FLORA (LI) 1 - - -
MVA Amplo (LII) 7.017.962 - - -
MVA Miringuava (LIII) 1.814.560 - - -
Aliança (LIV) 2.930.138 - - -

71.026.525 369.216 42.667.815 350.462
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Valores referentes aos recursos financeiros recebidos dos
Instituidores/doadores, com a finalidade de operacionalização do projeto,
conforme objetivo definido e governança pactuadas entre stakeholders
(incluindo regras de investimento, desembolso e reporte). Segue a alocação dos
recursos dos projetos e Fundos Filantrópicos em execução:

(I) FNE (Filantrópicos Não Exclusivos): É uma iniciativa da Sitawi onde são
alocados projetos que não possuem uma conta corrente específica. No ano
de 2024 foram geridos 31 projetos nesta modalidade FNE, são eles:

a. Humana: é uma organização social em fase de constituição jurídica que
tem como missão colaborar para a formação de uma sociedade inclusiva,
onde todas as meninas e mulheres, brasileiras e imigrantes, tenham
autonomia para desenvolver e realizar seus planos de vida. Gerido pela
Sitawi desde maio de 2021 e com abrangência no estado de Minas Gerais,
a iniciativa oferece formações, bolsas de estudos e mentorias para
mulheres em situação de vulnerabilidade, com foco em seu acesso ao
mercado de trabalho. O projeto já captou até 2024 mais de 350 mil reais;

b. Programa Território Médio Juruá (TMJ): é um projeto financiado pela
Agência de Desenvolvimento Internacional dos Estados Unidos (USAID) em
parceria com a Coca-Cola Brasil e Natura, em prol do Fórum de
Desenvolvimento Territorial do Médio Juruá, para conservar a
biodiversidade do município de Carauari-AM por meio de cadeias de valor
sustentáveis e um plano de desenvolvimento territorial;

c. IAM Visionary: é um programa elaborado pelo IAMLAB para unir filantropos
visionários a uma geração de novos empreendedores, iniciado em
novembro de 2020.O IAMLAB está localizado na cidade de São Carlos/SP e
seu ecossistema de tecnologia é um dos centros de produção econômica e
tecnológica de maior destaque na América Latina e no mundo – em grande
parte pela presença da USP e UFSCar, centros de inovação e o crescente
número de startups;

d. Saneamento Inclusivo: Iniciativa dedicada a ampliar a qualidade e a
acessibilidade do conhecimento sobre diferentes formas de atendimento
de esgotamento sanitário. Promove metodologias, ferramentas e projetos-
piloto, além de conectar atores a localidades com demanda por soluções
inclusivas que considerem as realidades territoriais, as condições locais,
as práticas culturais e a viabilidade orçamentária, contribuindo para a
universalização do saneamento e o desenvolvimento sustentável;

e. GCF TASK FORCE (Governors’ Climate & Forests Task Force): é um
projeto gerido pela SITAWI desde novembro de 2022 com o intuito de
promover iniciativas de floresta em pé, investigar o estado da arte do
desmatamento em cada estado e analisar as melhores práticas que devem
ser implementadas com vistas à preservação da floresta amazônica,
redução da emissão de gases de efeito estufa e a promoção de economias
de baixo carbono e florestas sustentáveis;
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f. Baden Baden: é um programa para regeneração ambiental de cerca de
250 hectares em 5 anos, a partir de pagamento por serviços ambientais
(PSA). Ao final do programa serão cerca de 50 proprietários participantes
em três municípios da Serra da Mantiqueira com foco nos recursos híbridos
(região do entorno da cervejaria Baden Baden). O projeto realiza essa
iniciativa em conjunto com a Arca Natural, que desempenha a prospecção
das propriedades e efetiva o cálculo sobre valores correspondentes à área
a ser regenerada. É gerido desde abril de 2022 pela Sitawi;

g. Rios Vivos – Natura: a iniciativa tem como principal objetivo apoiar na
estruturação de cadeias de reciclagem em municípios próximos a
Manaus/AM e Belém/PA, alavancando maiores volumes de materiais
reciclados para fabricação de embalagens da Natura &Co. e impulsionando
a estruturação de cadeias sustentáveis de plástico pós-consumo na
Amazônia. Por meio do projeto, Natura &Co realiza aportes que são
destinados à melhoria das cooperativas alocadas nos núcleos já criados e
à expansão do projeto para outros locais da Amazônia;

h. Derrubando Muros: iniciado em março de 2022, é uma iniciativa cívica
independente que aspira e trabalha por um Brasil democrático e
equânime, pautado por princípios e premissas sociais e econômicas do
século 21. Com perfil agregador e consolidador, considera os melhores
diagnósticos e diretrizes de políticas públicas, com o objetivo de constituir
uma agenda de base para um pacto de governabilidade. O Derrubando
Muros é peça de um mosaico composto por organizações da sociedade civil
especializadas, efetivas e autônomas que buscam soluções para o país,
atuando na "última milha", buscando inserir e legitimar a agenda no
cenário político-eleitoral. Até 2023 o projeto já captou mais de 320 mil
reais;

i. História e Cultura Rio Médio Juruá: é gerido pela Sitawi desde outubro
de 2022 e tem como objetivo resgatar estórias e apoiar a conscientização
e organização dos povos tradicionais (povos indígenas e comunidades
ribeirinhas, quilombolas, extrativistas, pescadores artesanais) e
população em geral, apoiar a manutenção do conhecimento entre as novas
gerações e jovens lideranças locais, assim como de outras regiões.
Principais focos: história, meio-ambiente, cultura. Até 2024 o projeto
captou mais de 47 mil reais;

j. Projeto EVA – Educadores, Valores e Aprendizados: o objetivo é oferecer
um currículo de educação socioambiental e ferramentas para que
professores da educação básica em escolas rurais possam cocriar
atividades didático-pedagógicas localizadas. A Sitawi faz a gestão
financeira desde fevereiro 2023;

k. Projeto Investe Favela: tem como objetivo apoiar empreendedores da
periferia, em estágios diferentes de desenvolvimento de seu negócio, e
fomentar o empreendedorismo nas classes C e D em áreas densamente
povoadas e em áreas de vulnerabilidade social. O fundo é gerido pela
Sitawi desde julho de 2023;
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l. Jardins de Maria: é constituído por meio de doações e tem com o objetivo
implantar um Jardim-Escola-Produtivo-Criativo-Regenerativo, além de
revitalizar e dinamizar a Escola Família. A iniciativa começou a ser gerida
pela Sitawi a partir de dezembro de 2023;

m. Feirão Limpa Nome: tem como propósito fomentar a educação financeira
por meio de voluntariado corporativo. A ação social é realizada em tendas
físicas e por meio de um caminho itinerante que percorre o Brasil com a
missão de dialogar sobre educação financeira com as comunidades. O
projeto é gerido pela Sitawi desde outubro de 2023;

n. InFINITO: sua finalidade é promover conversas sinceras sobre o viver e o
morrer, e construir um espaço de acolhimento, conforto e informação para
essas trocas em nossa sociedade. Para alcançar esses objetivos, o
movimento instituiu o fundo para receber recursos do doador recorrente,
bem como ampliar sua captação e potencializar atividades já realizadas,
como o Cine Clube da Morte, Morte no Jantar e Festival inFINITO. A Sitawi
faz a gestão financeira desde março de 2023;

o. Judias e Judeus pela Democracia: o coletivo Judias e Judeu pela
Democracia, iniciado em abril de 2024, é um grupo de pessoas da
comunidade judaica brasileira que tem por objetivo lutar por uma
democracia ampla, com justiça e igualdade social, pautando questões
urgentes e contemporâneas;

p. Mãe Domingas: o fundo filantrópico Mãe Domingas é uma iniciativa que
visa melhorar a vida das comunidades ribeirinhas e aldeias localizadas na
região de Porto Trombetas, distrito situado no município de Oriximiná, no
Pará. O projeto prevê doação de equipamentos e materiais para a
Associação Mãe Domingas, organização composta por integrantes de seis
comunidades tradicionais da região. A iniciativa é desenvolvida pela MRN
– Mineração Rio do Norte, empresa de extração e benefício da bauxita. A
Sitawi faz a gestão financeira desde dezembro 2023;

q. Coletiva de Mulheres em Migração Pela Paz: Tem como objetivo
promover o direito à escolha e à saúde sexual e reprodutiva das mulheres
migrantes, além de viabilizar condições materiais e sistêmicas dignas para
a maternidade, envolvendo o trabalho de cuidado. A iniciativa busca
garantir que essas mulheres tenham acesso a informações, serviços de
saíde e apoio necessário para exercer seus direitos de forma plena. A
Sitawi faz a gestão financeiro do projeto desde outubro de 2024. ;

r. NCPI – 2° Edição – Prêmio Ciência pela Primeira Infância: em
continuidade aos objetivos do NCPI, a Fundação na qualidade de sua
representante pretende promover um concurso cultural denominado
inicialmente de “Prêmio Ciência pela Primeira Infância – 2° Edição”,
visando identificar e reconhecer pesquisadores que tenham realizado
pesquisas com foco em temáticas de primeira infância, a fim de promover
a disseminação do conhecimento científico produzido visando apoiar a
formulação ou qualificação de políticas públicas em primeira infância no
Brasil;
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s. Diagnósticos dos Sistemas Tradicionais da Agricultura Quilombola: é um
projeto de pesquisa que visa coletar dados sobre os sistemas agrícolas
quilombolas para o fomento ao debate sobre alimentação saudável,
comunidades tradicionais e utilização do solo de maneira sustentável,
conectada com a cultura ancestral e atrelada a preservação dos territórios
no Brasil;

t. CECyber: O projeto oferece capacitação em segurança cibernética,
disponibilizando cursos para apoiar organizações no enfrentamento dos
crescentes desafios da cibersegurança. Com um currículo abrangente, os
cursos abordam temas como proteção de dados, identificação de ameaças
e resposta a incidentes. A iniciativa promove a conscientização sobre a
importância da segurança digital e promove a construção de um ambiente
digital mais seguro e resiliente. A Sitawi faz a gestão financeira desde
setembro de 2023;

u. Maranhão Sem Queimadas: iniciativa crucial do governo do estadual para
enfrentar os impactos prejudiciais das queimadas no estado. Por meio de
uma abordagem eficaz, que inclui sensibilização pública e a
implementação de equipamentos e técnicas de combate ao fogo, o
programa busca reduzir os focos de incêndio e mitigar os impactos
ambientais decorrentes de atividades humanas, como desmatamento,
agricultura e pecuária;

v. Projeto Fogo: é uma iniciativa da Re:Wild em parceria com o Ministério
dos Povos Indígenas, Ministério do Meio Ambiente e execução das
Secretarias de Meio Ambiente para apoio aos Estados brasileiros na
prevenção e combate a incêndios florestais. O projeto também tem como
objetivo apoiar no fortalecimento e gestão de Unidades de Conservação
(UCs) e Territórios Indígenas (TIs);

w. Instituto Sol: promover a inclusão de jovens estudantes de baixa renda,
com alto potencial de aprendizagem, em colégios de excelência, como
forma de ampliar as chantes de ingressarem em um ensino superior de
qualidade e se tornarem vetor de transformação de todos à sua volta;

x. Vertentes: é uma iniciativa em prol da construção de um ecossistema de
saúde mental no Brasil que atua na geração e disseminação de
conhecimento sobre o tema. A organização trabalha por uma sociedade
em que as pessoas saibam acolher a si e aos outros e possam ser acolhidas
em suas demandas emocionais por profissionais, organizações e políticas
públicas e que, juntos, promovam uma cultura de saúde mental para
todos;

y. Permamar: Organização dedicada à regeneração de ecossistemas
marinhos por meio da permacultura e do protagonismo de comunidades
costeiras. Atua no fortalecimento da resiliência climática, na conservação
da biodiversidade e na valorização da cultura caiçara, contribuindo para
a proteção dos territórios costeiros e o desenvolvimento sustentável, com
sede em Mangaratiba (RJ);
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z. Brasilwara : Iniciativa de desenvolvimento tecnológico dedicada ao
fortalecimento de políticas públicas e à valorização cultural. Criou o
Nheengatu App, primeiro software livre voltado ao ensino de língua
indígena, promovendo a revitalização linguística, a inclusão digital e o
acesso a ferramentas educacionais culturalmente relevantes. Estrutura
fundo filantrópico para ampliar o alcance e a sustentabilidade de suas
atividades;

aa. Catalyst 2030 Brasil: Plataforma colaborativa dedicada a articular
organizações e acelerar o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentável (ODS) no país. Atua por meio da cooperação intersetorial, da
inovação social e do fortalecimento de soluções com potencial de impacto
sistêmico, contribuindo para o desenvolvimento sustentável;

bb. Rede Transformar – Votorantim Cimentos: Plataforma de coinvestimento
dedicada ao apoio a projetos de impacto socioambiental positivo, com
foco em moradia e na bioeconomia da floresta em pé. Estrutura fundo
filantrópico para ampliar parcerias, fortalecer a captação de recursos e
expandir o alcance das iniciativas apoiadas, contribuindo para o
desenvolvimento sustentável e a geração de impacto sistêmico;

cc. Ambiafro: Iniciativa dedicada à produção de conteúdos sobre meio
ambiente orientados às demandas e às realidades da população negra,
periférica e em situação de vulnerabilidade no país. Busca democratizar o
acesso à agenda ambiental, contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida, o fortalecimento dos territórios e a promoção da sustentabilidade
em comunidades historicamente excluídas;

dd. Red Dot Foundation: Iniciativa dedicada à promoção da equidade de
gênero, da segurança e da justiça social. Em âmbito nacional, desenvolve
ações como o mapeamento da violência de gênero, a produção de análises
e o compartilhamento de dados com o poder público sobre a interseção
entre clima e gênero, contribuindo para o fortalecimento de políticas
públicas baseadas em evidências e para a promoção de direitos;

ee. SP+B:  Iniciativa multissetorial dedicada à promoção do desenvolvimento
sustentável no município de São Paulo, coliderada pelo “quarteto B”
(Cause, Curri, Labora e Up Lab). Integra o movimento global Cidades +B e
mobiliza organizações, empresas e sociedade civil em torno dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentável (ODS), fomentando o planejamento
estratégico colaborativo para cidades mais inclusivas, resilientes e
prósperas;

ff. O Tempo Virou: Podcast dedicado à promoção do diálogo público sobre
sustentabilidade, saúde mental e desafios contemporâneos, idealizado por
Giovanna Nader. Por meio de entrevistas com especialistas e lideranças,
amplia a conscientização socioambiental e qualifica o debate sobre
transição climática e construção de futuros mais sustentáveis;
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gg. Casa Niaré: Fundo dedicado à integração de formações, exposições,
comercialização e convivência, conectando tradição e inovação para
fortalecer cadeias produtivas alinhadas à floresta em pé. Promove
capacitações, mentorias e atividades culturais abertas ao público,
estimulando o consumo consciente e a justiça socioambiental. A iniciativa
busca deixar um legado cultural e econômico para a Amazônia,
contribuindo para consolidar a região como referência em soluções
regenerativas e no desenvolvimento de soluções baseadas na natureza;

hh. Todos pela Educação: A iniciativa exerce papel estratégico no apoio e na
manutenção da Frente Parlamentar de Educação, uma das maiores frentes
do Congresso Nacional, que reúne mais de 220 deputados e mais de 20
senadores em torno da agenda educacional. Constitui um espaço plural de
articulação política que promove o diálogo entre parlamentares e
especialistas, organiza eventos, visitas técnicas e produz materiais de
advocacy. Contribuindo para manter a educação como prioridade na
agenda legislativa;

ii. Climate Emergency Collaboration Group — COP30: Aliança internacional
de grandes filantropias climáticas dedicada ao fortalecimento da
coordenação e da mobilização do movimento climático global. Atua para
ampliar a ambição e a efetividade das negociações climáticas no âmbito
da ONU, promovendo colaboração estratégica e contribuindo para a
aceleração da ação climática em escala global;

jj. ImaginableFutures: Organização filantrópica global dedicada a ampliar
oportunidades de aprendizagem e prosperidade para populações
historicamente excluídas. No Brasil, atua na promoção da equidade
educacional e da justiça social por meio de parcerias e financiamento
estratégico, contribuindo para a redução de desigualdades e a ampliação
de oportunidades;

kk. Resgate Mais:  é um movimento da sociedade civil organizada que nasce
a partir da iniciativa de gaúchos e pessoas de outros estados do Brasil
dispostos a atuarem na linha de frente dos resgates as vítimas das
enchentes no Rio Grande do Sul. Passou a ser não exclusivo em 2025;

ll. Visão Coop: Projeto orientado à realização do Global Mutirão,
promovendo ações socioambientais de mobilização coletiva. Atua no
fortalecimento da conscientização pública e no avanço da agenda
climática por meio de participação social, educação e engajamento
territorial;

mm. Cacique Raoni — Fundo Legado: Fundo dedicado à proteção da
integridade, memória e atuação do líder indígena, além do fortalecimento
da defesa territorial. Busca enfrentar ameaças como garimpo ilegal,
desmatamento e incêndios, promovendo a proteção de territórios
indígenas e seus modos de vida;



SITAWI

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

40

nn. Mãe Domingas:  Fundo filantrópico Mãe Domingas é uma iniciativa que
visa melhorar a vida das comunidades ribeirinhas e aldeias localizadas na
região de Porto Trombetas, distrito situado no município de Oriximiná, no
Pará. O projeto prevê doação de equipamentos e materiais para a
Associação Mãe Domingas, organização composta por integrantes de seis
comunidades tradicionais da região. A iniciativa é desenvolvida pela MRN
– Mineração Rio do Norte, empresa de extração e benefício da bauxita. A
Sitawi faz a gestão financeira desde dezembro 2023;

oo. Azul: O Fundo Azul é uma iniciativa de impacto socioambiental positivo
voltado para o desenvolvimento socioambiental sustentável da região
costeira brasileira que tem como missão promover a conservação dos
ecossistemas marinhos, a melhoria da qualidade de vida das comunidades
costeiras e a preservação da cultura local;

pp. R.evolution: A iniciativa R.evolution Club é um espaço voltado ao
desenvolvimento humano que tem o autoconhecimento como ferramenta
para a construção de um mundo melhor. Mais do que uma plataforma, é a
união entre pessoas que buscam a promoção de mudanças práticas para a
regeneração planetária;

qq. Instituto Bio: O Instituto Bio é uma organização sem fins lucrativos voltada
ao fortalecimento da agricultura familiar por meio da agroecologia e da
culinária consciente. Seu objetivo é promover o acesso da população aos
alimentos orgânicos, apoiada nos pilares do comércio justo e da economia
solidária;

rr. Fundo Curiós: A Curiós é um negócio social que nasceu com o objetivo de
apoiar na formação continuada de educadores com foco na rede pública
de ensino. A organização utiliza a tecnologia para alavancar o alcance das
suas soluções, voltadas ao desenvolvimento de professores e gestores
pedagógicos, além de realizar projetos promotores da inovação nas
secretarias de educação e nas instituições públicas de ensino;

ss. Fundo Jornalistas Pretos: A Rede Jornalistas Pretos pela Diversidade na
Comunicação é uma organização que tem por objetivo criar soluções para
problemas sociais por meio da democratização do processo de
comunicação. Os eixos de atuação são educação, representatividade,
oportunidade e visibilidade. A Rede JP opera com uma vasta rede de
veículos independentes afrocentrados, empreendedores da comunicação,
estudantes e comunicadores populares de diversas regiões do país para
promover o impacto positivo na sociedade civil;

tt. Fundo Reflora: A Reflora Brasil é uma organização que desenvolve
projetos florestais para a descarbonização das empresas através da
geração de créditos de carbono de alta qualidade e outras soluções
baseadas na natureza. No Brasil, a organização atua na Mata Atlântica e
na Amazônia. A iniciativa atua como gestora de carbono e busca promover,
por meio do reflorestamento, da conservação e preservação dos
ecossistemas, o maior impacto positivo possível nos territórios;
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uu. Pacto contra a fome: A iniciativa Pacto Contra a Fome é um movimento
suprapartidário e multissetorial, criado em 2022, que tem como propósito
contribuir no combate à fome e na redução do desperdício de alimentos
no Brasil. Financiados por doações de pessoas físicas e jurídicas, a visão
do Pacto é chegar em 2030 sem nenhuma pessoa com fome no País, sempre
orientados por ações que visem o interesse público do combate à fome e
da promoção da segurança alimentar;

vv. Escola do impossível (PLATÔ CULTURAL):  Platô Cultural é um negócio
social que tem como missão criar impacto social e ambiental através do
diálogo entre arte, tecnologia e educação, reinventando os modos de
ensino-aprendizagem. Trabalham com temáticas socioambientais para
gerar impacto na vida das comunidades participantes, seguindo os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da ONU e os Inner Development
Goals - Objetivos de Desenvolvimento Interno. Platô Cultural quer trazer
para o Brasil o projeto "TNS TV”, realizado por eles na Escócia e cujo
objetivo é empoderar os alunos participantes, oferecendo ferramentas
para que eles criem e desenvolvam ideias e narrativas próprias, tornando-
os autores de conteúdos digitais de impacto;

ww. Fundo Dirce: A DIRCE - Direito à Cidade e Educação é uma organização
que promove o direito às cidades sustentáveis por meio de apoio às
iniciativas que proporcionam qualidade de vida, tendo como foco o direito
à moradia digna, ao meio ambiente urbano, à educação cidadã, à cultura
e ao lazer;

xx. Sociedade Viva: A Sociedade Viva é uma iniciativa que usa a força da
comunicação para mostrar à população a importância e o impacto do
trabalho das ONGs para as pessoas e a democracia. A iniciativa tem como
objetivos garantir um entendimento claro sobre o papel das ONGs; fazer
com que o terceiro setor seja visto como importante ator da economia; e
tornar as organizações independentes financeiramente para promover
impacto social. O movimento é composto por uma rede de instituições
representativas do terceiro setor no Brasil, são elas a ABONG – Associação
Brasileira de Organizações Não Governamentais, ABCR – Associação
Brasileira de Captadores de Recursos, GIFE – Grupo de Institutos,
Fundações e Empresas, MROSC – Marco Regulatório das Organizações da
Sociedade Civil, Observatório do Terceiro Setor, MCD – Movimento por uma
Cultura de Doação e Greenpeace Brasil.

yy. Somo água para incubação: O Instituto Somos Água é uma iniciativa
participativa, construída por proprietários, moradores e integrantes de
empreendimentos locais de Piracanga, Maraú/BA, criada com o propósito
de engajar, sensibilizar e mobilizar sobre o cuidado e uso consciente das
Águas. “É a Água quem permite a Vida! É um organismo vivo e nosso bem
mais precioso! É quem nos une e permite nosso bem viver coletivo”;



SITAWI

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

42

zz. Presidency Youth Climate Champion (PYCC): é uma iniciativa criada para
garantir que a agenda climática global inclua as vozes da juventude. O
representante eleito atua como ponte entre a presidência da COP e os
jovens, facilitando diálogos, representando preocupações e promovendo
a participação qualificada em negociações e eventos sobre o clima. Sua
missão é engajar os jovens, garantir espaço na COP e fortalecer a presença
da juventude nas decisões e políticas climáticas internacionais. Para a
COP30 no Brasil, Marcele Oliveira foi eleita a Jovem Campeã Climática;

aaa. Liga das mulheres pelo oceano: A Liga das Mulheres pelo Oceano é um
movimento em rede que busca potencializar ações e ideias pela proteção
do oceano soba ótica feminina. Promover um oceano mais sustentável, por
meio de uma comunicação elaborada e divulgada sob a ótica feminina é o
objetivo da Liga, um movimento para todas as mulheres apaixonadas pelo
mar, unidas na missão de comunicar e agir pelo oceano;

bbb. Equal Right: A Equal Right, organização internacional dedicada à
promoção da igualdade de gênero e da justiça social, convidou a Sitawi
para apresentar uma proposta para atuar como sua patrocinadora fiscal
no Brasil. Ao estabelecer um fundo filantrópico, a Sitawi permitiria que a
Equal Right operasse localmente com flexibilidade, em conformidade com
as normas e com eficiência, mantendo o foco total em suas prioridades
programáticas e estratégicas;

ccc. IBRAT-SP Instituto Brasileiro De Transmasculinidades – Núcleo SP:
Iniciativa dedicada ao fortalecimento de direitos e à promoção da
cidadania de pessoas transmasculinas, por meio de ações nas áreas de
saúde, comunicação, elaboração de projetos, análise de dados, cultura e
lazer. Atua também na organização e participação em eventos, no suporte
jurídico e em atividades de advocacy junto a gabinetes parlamentares,
contribuindo para dar visibilidade às demandas transmasculinas e
promover equidade, inclusão e justiça social.

(II) Pacto pela Democracia: o projeto tem por objetivo administrar uma
plataforma que se dedica a reunir e promover a colaboração entre
pessoas, organizações e movimentos da sociedade civil pela melhoria das
regras, condições e práticas da disputa política no país e da interface
cotidiana entre as instituições e a sociedade;

(III) ECA HUMANIZE: o objetivo é aumentar a extensão do investimento de
impacto da PPA (Plataforma Parceiros pela Amazônia), de forma que os
negócios sustentáveis da Amazônia recebam maiores volumes de capital e
reduzir a distância entre o programa e os empreendedores sociais e
promovendo o desenvolvimento na região;
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(IV) Fundação Grupo Boticário Viva Água: - iniciou-se em dezembro de 2019,
mediante idealização do Movimento Viva Água pela Fundação Grupo
Boticário, na bacia do Rio Miringuava, uma das bacias hidrográficas mais
estratégicas, que abastece a Região Metropolitana de Curitiba, São José
dos Pinhais (PR). A proposta é contribuir para que haja água de qualidade
disponível para todos, por meio de ações que promovam a recuperação
ambiental e a transformação da realidade socioeconômica na região. O
fundo Viva Água Boticário, passou a se chamar Movimento Viva Água (MVA)
Miringuava em dezembro de 2025.

(V) Social Ventures (SABIN): como objetivo estruturar o conceito inovador do
empréstimo coletivo, ao mesmo tempo em que atua como investidor
âncora das campanhas de empréstimo, dando legitimidade ao processo e
atraindo mais capital de co-investidores. A Sitawi realiza a gestão
financeira desde janeiro de 2019;

(VI) Empréstimo Coletivo Amazônia-USAID: Tem como finalidade aumentar a
extensão do investimento de impacto da PPA (Plataforma Parceiros pela
Amazônia), de forma que os negócios sustentáveis da Amazônia possam
receber maiores volumes de capital e reduzir a distância entre o programa
e os empreendedores sociais;

(VII) Exemplo Arrasta: iniciado em março de 2020 fruto da ação de um grupo
de amigos que se desafiou a agir na luta contra o novo coronavírus em
plena pandemia, tem como propósito doar dinheiro para diversos líderes
comunitários e projetos. Foram apoiadas mais de 150 iniciativas com
doação de recursos para compra de itens básicos como alimentos e kit de
limpeza para famílias em situação de extrema vulnerabilidade social;

(VIII) Matchfunding Salvando Vidas: voltado para o enfrentamento ao COVID-
19, é resultado de uma parceria entre BNDES, CMB, Bionexo, Sitawi e
Benfeitoria. O projeto funciona a partir da lógica do ‘matchfunding’: para
cada R$1 doado, o BNDES doa R$1, dobrando desta forma o valor das
doações, onde foram arrecadados o montante de R$ 140 milhões. Os
recursos têm por destino a compra e distribuição de material de proteção
para médicos, enfermeiros e pacientes de hospitais filantrópicos no Brasil.
A Sitawi é responsável pelo processo de compras e pela execução
financeira desde abril de 2020. Os recursos recebidos nesta conta
correspondem a doações de pessoas físicas e/ou jurídicas tendo sido
necessária à sua segregação da conta do contrato original com a finalidade
de controle e reporte. Projeto encerrado em 2024;

(IX) COVIDA20: iniciado em maio de 2020, é um programa de financiamento
de pequenos negócios de impacto, comprometidos com a manutenção de
emprego e renda, a partir da crise do COVID-19.Com o objetivo de
contribuir para a criação de uma nova economia, mais inclusiva,
igualitária e regenerativa para todas as pessoas e para o planeta, visa
apoiar pequenas e médias empresas de impacto que se comprometam a
preservar empregos no contexto da pandemia;
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(X) Ford Foundation – Fórum Justiça: tem como objetivo discutir a justiça
com uma finalidade pública. O projeto visa, também, estimular o debate
em torno do modelo democrático e republicano de justiça, observado o
contexto latino-americano. A iniciativa foi contemplada com um
montante de U$S 350 mil dólares para executar suas atividades entre
junho de 2020 e maio de 2024;

(XI) Orgânico Solidário: É uma plataforma implementada por uma rede de
parceiros que tem como objetivo levar alimentos orgânicos para famílias
em situação de vulnerabilidade social, envolvendo uma rede de
agricultores orgânicos que tem desta forma a sua produção e renda
estimuladas. A iniciativa é gerenciada pela Sitawi desde 2020 e já captou
mais de 3 milhões de reais, o fundo passou a ser não exclusivo em 2025.

(XII) Comissão ARNS: O objetivo é dar visibilidade e   acolhimento institucional
a graves violações da integridade física, da liberdade e da dignidade
humana, especialmente as cometidas por agentes do Estado contra
pessoas e populações discriminadas, como negros, indígenas, quilombolas,
pessoas LGBTQIA+, mulheres, jovens, comunidades urbanas ou rurais em
situação de extrema pobreza. O projeto já captou mais de 2,6 milhões de
reais até 2024.Em 2025 passou a ser não exclusivos.

(XIII) AVON - Fundo de Investimento Social Privado: é gerido pela Sitawi desde
setembro de 2020 e uma iniciativa de governança multissetorial e
multiempresarial em prol do acolhimento e proteção das mulheres e
meninas que estão em situação de violência. Resultado da parceria entre
o grupo de hospitalidade Accor e o Instituto Avon, o projeto tem o objetivo
de reduzir os impactos da violência ao oferecer serviços de abrigo e
proteção e, ao mesmo tempo, suporte para a recolocação profissional
dessas mulheres, ajudando-as no enfrentamento da violência a curto,
médio e longo prazo. No segundo semestre de 2025 foi renomeado para
fundo ATO.

(XIV) Google for Startups Brasil: o objetivo é ampliar a diversidade e a inclusão
no setor de inovação, lançou o Black Founders Fund que destinará R$5
milhões para cerca de 30 startups de alto impacto, lideradas por
empreendedores negros e negras que buscam capital em estágio semente;

(XV) PPA (Plataforma Parceiros pela Amazônia): é uma plataforma de ação
coletiva do setor privado para fomentar novos modelos de
desenvolvimento sustentável na Amazônia. Seu objetivo é desenvolver e
identificar soluções tangíveis e inovadoras para a conservação da
biodiversidade e recursos naturais da Amazônia, assim como garantir a
qualidade de vida das comunidades da região. Gerido desde setembro
2020;

(XVI) Rede Liberdade: o objetivo é de garantir proteção jurídica para
defensores de direitos humanos, entidades da sociedade civil e indivíduos
que tenham seus direitos constitucionais e liberdades individuais violados.
Até 2023, o fundo já obteve o apoio de mais de 11 apoiadores, incluindo
a Fundação Ford, NED, Open Society, entre outros e captou mais de 5,5
milhão de reais. A Sitawi faz a gestão dos recursos financeiros desde abril
de 2021;
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(XVII) CLUA: a iniciativa tem como propósito fomentar o programa de
empréstimo coletivo da Sitawi, através da sua plataforma digital, além de
oferecer suporte a até 15 empreendimentos de base comunitária na
Amazônia. O projeto é gerido pela Sitawi desde junho de 2021;

(XVIII) Território Médio Juruá - TMJ II: iniciado em julho de 2021, está destinado
ao fortalecimento das cadeias de produtos do Médio Juruá, fomento ao
empreendedorismo local e uso e manejo sustentável dos recursos naturais,
garantindo a melhoria no gerenciamento dos negócios de base
extrativista, melhoria da qualidade de vida da população e a conservação
da biodiversidade das populações ribeirinhas com doações estimadas em
R$ 2.510.044 (dois milhões quinhentos e dez mil e quarenta e quatro
reais);

(XIX) GIZ Plataforma: tem por objetivo principal o projeto "Rodada de
Empréstimo Coletivo de empresas de impacto na Amazônia", para
favorecimento de empresas e organizações comunitárias para que possam
acessar investimentos e capital de giro de forma a fortalecer seus negócios
e garantir meios de subsistência sustentáveis e a conservação das
florestas. Gerido desde novembro de 2021;

(XX) Vale Rodadas Amazônia: tem por objetivo ações voltadas para fortalecer
negócios e estimular investimentos socialmente responsáveis que sejam
econômica e ambientalmente sustentáveis na região da Amazônia, mais
especificamente para as atividades de injeção de capital semente
diretamente nos negócios ou de subsídio da operação de prospecção,
análise e acompanhamento. Gerido desde novembro de 2021;

(XXI) Equidade Racial – Imaginable Futures: sua finalidade é fortalecer
pessoas, lideranças, organizações indígenas e negras por meio de apoios
financeiros. É uma iniciativa da organização sem fins lucrativos Todos pela
Educação e da organização internacional de investimentos filantrópicos
Imaginable Futures. A Sitawi faz a gestão dos recursos financeiros desde
abril de 2022;

(XXII) Nubank: o propósito deste projeto é o desenvolvimento de lideranças,
com foco em inclusão de pessoas menorizadas (socialmente, gênero e
raça) no mercado financeiro, seja através de cursos, workshops ou até no
financiamento de startups voltadas para o objetivo do Fundo. O projeto é
gerido pela Sitawi desde março de 2022;

(XXIII) Rodadas Amazônia CIAT: o objetivo é promover o desenvolvimento
sustentável na região amazônica, atuando por meio da construção de
soluções inovadoras com o setor privado. Entre seus objetivos está o
fortalecimento dos negócios na região amazônica e a valorização de
investimentos socialmente responsáveis, econômicos e ambientalmente
sustentáveis.  Gerenciado pela Sitawi desde agosto de 2020;
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(XXIV) The Nature Conservancy: a organização desenvolveu o Projeto
Mantiqueira, que tem como objetivo a restauração de 500mil hectares
da Serra da Mantiqueira em até 10 anos, a partir de julho de 2021. A
iniciativa apoia a restauração e a conservação de áreas privadas
localizadas na região abrangida pelo Plano Conservador da Mantiqueira,
mediante o pagamento de serviços ambientais durante o prazo de 5
(cinco) anos;

(XXV) Programa de Bolsas Carrefour: trata-se de uma iniciativa por um
Programa de Bolsas no âmbito do Termo de Ajuste de Conduta (TAC)
assinado pelo Grupo Carrefour Brasil junto ao Ministério Público que
prevê um valor de R$ 68 milhões a ser destinado a bolsas de estudo e/ou
permanência de estudantes negros em instituições de ensino superior. As
instituições de ensino e os estudantes contemplados serão selecionados
pelo Carrefour, por meio de editais ou processos de inscrição com
critérios específicos de elegibilidade. A Sitawi é a instituição gestora
financeira do Programa responsável pela realização dos contratos de
concessão de bolsas e termos de cooperação, repasse dos valores das
bolsas de mensalidades dos cursos de pós-graduação e bolsa permanência
aos alunos selecionados desde outubro de 2022;

(XXVI) Impulsiona Startups: é o programa de aceleração da Serasa Experian
para startups que tenham soluções escaláveis e impactem positivamente
a saúde financeira dos brasileiros. Seja apoiando microempreendedores
a melhor gerenciar suas contas, dando acesso a serviços financeiros às
pessoas que hoje estão invisíveis, ou mesmo encontrando novas formas
de geração de renda para os que precisam. Gerido pela Sitawi desde abril
de 2023;

(XXVII) Escolas Criativas: tem por objetivo apoiar as Secretarias de Educação na
transformação das escolas públicas em locais cada vez mais instigantes,
mão na massa e relevantes para todos os estudantes, por meio da
Aprendizagem Criativa. O projeto atua em parceria com gestores
públicos, liderança escolares e professores para mapear, incentivar e
promover atividades que tragam uma forma diferente de trabalhar as
disciplinas e competências do currículo contribuindo para a superação
dos principais desafios de aprendizagem e diminuição de evasão escolar.
Gerido pela Sitawi desde maio de 2023;

(XXVIII)Equidade.Info: é uma iniciativa de pesquisa em escolas da rede pública
em todo o país, com o objetivo de coletar dados e avaliar a
alfabetização, o pertencimento e o vínculo dos estudantes com o
ambiente escolar, abordando transversalmente a autodeclaração étnico-
racial desses estudantes. A iniciativa conta com o financiamento da
Fundação Lemann, Universidade de Stanford e Fundação Itaú. A Sitawi
faz a gestão financeira dos recursos desde junho de 2023. O projeto já
captou mais de 1,7 milhão de reais;
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(XXIX) Purpose Campaigns: desde 2021 é parceira da Sitawi nos projetos
filantrópicos IARA e ACCORA, que em maio de 2023 foram unificados e
estruturados como PURPOSE. O projeto realizará doações para
organizações sem fins lucrativos de atuação na região que tenham como
objetivo apoiar soluções para a crise climática e proteção da Amazônia
e desenvolverá campanhas de comunicação nas redes sociais com este
fim;

(XXX) Vale Rodadas AM 2: Gerido pelo Sitawi a partir de agosto de 2023, tem
como objetivo fortalecer os negócios de impacto socioambiental
positivo na Amazônia, além de estimular investimentos socialmente
responsáveis e economicamente e ambientalmente sustentáveis.;

(XXXI) PNUD Casa Rural: a iniciativa busca promover melhores práticas
produtivas por meio da educação e empreendedorismo aliados às
cadeias produtivas do Médio Juruá, visando novas oportunidades de
renda e fortalecendo as ações coletivas da região;

(XXXII) Cielo: o Fundo Filantrópico Cielo, iniciado em julho de 2024 é instituído
neste momento da companhia para centralizar e operar os recursos
direcionados a Responsabilidade Social da empresa, tal qual um
instituto. O projeto reunirá frentes estratégicas de atuação da Cielo no
campo do impacto socioambiental positivo: fomento a projetos já
existentes, com a temática de educação e empreendedorismo,
desenvolvimento de projetos próprios em parcerias com outros atores
e a realização de doações em situações emergenciais. A previsão inicial
é de que os recursos do fundo girem em torno de até R$ 10 milhões
anuais;

(XXXIII) Cetrede: a Fundação tem como objetivo central promover ações de
caráter educacional, como fornecer suporte a projetos e ações de
pesquisa, ensino e extensão, e de desenvolvimento institucional,
voltados ao ensino científico e tecnológico e gestão de parques
tecnológicos e de ecossistemas de inovação;

(XXXIV) PNUD Assoc. Wewetyj: o objetivo da iniciativa é fortalecer a
territorialidade do Povo Krikati que está sendo constantemente
ameaçada pelas distorções ambientais existentes no entorno e
adentram ao território, incentivando a cooperação entre famílias para
a sustentabilidade da terra e valorizando a contribuição das mulheres
como agentes ambientais e cuidadoras de vidas na comunidade;

(XXXV) Resgate Mais: é um movimento da sociedade civil organizada que nasce
a partir da iniciativa de gaúchos e pessoas de outros estados do Brasil
dispostos a atuarem na linha de frente dos resgates as vítimas das
enchentes no Rio Grande do Sul, em 2025 passou a ser conta não
exclusiva.

(XXXVI) ERM Brasil: Idem ao item XXX.
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(XXXVII) Fortal Comunic Indigena: fÉ uma iniciativa que visa criar um modelo
de rádio de fácil replicação nos territórios indígenas e quilombolas,
além de preparar jovens comunicadores para compartilharem suas
experiências e abordagens de comunicação nas comunidades. O intuito
também é levar informações relevantes e promover a valorização das
culturas locais, fortalecendo a identidade e a autonomia desses povos.

(XXXVIII)Diálogos Justiça Reprodutiva: é um movimento que atua pelo acesso
ao aborto legal viabilizando o procedimento pelo sistema de justiça nos
casos previstos pela legislação brasileira. A iniciativa mapeia e pesquisa
a tramitação da pauta no Congresso Nacional e na academia;
acompanha a atuação do Poder Legislativo, fomenta pesquisas
acadêmicas e realiza ações de incidência com o Ministério Público
Federal em torno do tema;

(XXXIX) Projetos a Realizar: refere-se a contas livres que estão reservadas para
iniciativas que terão início em 2025. Esses recursos são destinados a
manter a conta ativa no banco até a chegada do financiamento do
projeto;

(XL) Empréstimo Coletivo PPA: tem por objetivo promover o
desenvolvimento sustentável na região amazônica, atuando por meio
da construção de soluções inovadoras com o setor privado. Entre seus
objetivos está o fortalecimento dos negócios na região amazônica e a
valorização de investimentos socialmente responsáveis, econômicos e
ambientalmente sustentáveis. Suas atividades foram encerradas no
segundo semestre de 2025.

(XLI) TMJ PPA: O objetivo do projeto é o apoio ao fortalecimento das cadeias
de produtos do Médio Juruá, no fomento ao empreendedorismo local e
no uso e manejo sustentável dos recursos naturais, garantindo a
melhoria no gerenciamento dos negócios de base extrativista, melhoria
da qualidade de vida da população e a conservação da biodiversidade.
Suas atividades foram encerradas no segundo semestre de 2025;

(XLII) FGB Solução Ampla: A iniciativa visa estabelecer uma solução
financeira abrangente para o financiamento de projetos e negócios que
promovam a segurança hídrica, a resiliência costeira marinha e a
adaptação às mudanças climáticas, por meio da criação e gestão de um
mecanismo financeiro robusto. O projeto é gerenciado pela Sitawi
desde setembro de 2024.Esse fundo foi renomeado no segundo semestre
de 2025 para MVA Amplo.

(XLIII) Serasa Hub: Fundo empreendedor Portal educacional dedicado a
pequenas e médias empresas e a novos empreendedores. Oferece
conteúdos formativos em gestão e educação financeira, contribuindo
para a sustentabilidade econômica, o fortalecimento de negócios e a
ampliação de capacidades empreendedoras.
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(XLIV) Vertentes: Iniciativa dedicada à construção de um ecossistema de
saúde mental no Brasil, com atuação na geração e disseminação de
conhecimento sobre o tema. Trabalha pela promoção de uma sociedade
em que as pessoas possam acolher a si e aos outros e sejam apoiadas
em suas demandas emocionais por profissionais, organizações e
políticas públicas, contribuindo para o fortalecimento de uma cultura
de saúde mental acessível e inclusiva.

(XLV) Global Water Challenge (GWC): Projeto de investimento de impacto
dedicado à ampliação do acesso à água potável e ao fortalecimento da
resiliência comunitária. Apoia o aprimoramento da gestão financeira e
operacional do SISAR, contribuindo para a sustentabilidade e a
eficiência de sistemas de abastecimento de água em territórios em
situação de vulnerabilidade, promovendo desenvolvimento sustentável
e segurança hídrica.

(XLVI) ANOS FINAIS: Iniciativa dedicada à melhoria da aprendizagem nos Anos
Finais do Ensino Fundamental, por meio do apoio a modelos
educacionais orientados pela educação integral, inclusão e equidade.
Seleciona projetos inovadores em redes públicas, com prioridade para
as regiões Norte e Nordeste, fomentando soluções de caráter sistêmico
com potencial de impacto entre 2025 e 2028;

(XLVII) MVA Guanabara 2: O Viva Água Baía de Guanabara é um movimento
que envolve diversos setores com um único objetivo: fortalecer a
segurança hídrica e capacidade de adaptação para toda a região
metropolitana fluminense. Para propiciar água com qualidade e na
quantidade certa, nós cuidamos dela como um bem. Nossa atuação
estratégica visa preparar a região para os efeitos das mudanças
climáticas, tornar o ambiente mais resiliente, conservar a natureza e
trabalhar com uma economia regenerativa.

(XLVIII) VALERIA TAVARES: Fundo voltado à promoção da justiça social, à
ampliação do acesso à educação e à inclusão produtiva. Apoia
iniciativas de qualificação profissional, empreendedorismo e outras
causas de interesse público que contribuam para a redução das
desigualdades e o fortalecimento de oportunidades para populações em
situação de vulnerabilidade;

(XLIX) ATO: Esse fundo é gerido pela Sitawi desde setembro de 2020 e uma
iniciativa de governança multissetorial e multiempresarial em prol do
acolhimento e proteção das mulheres e meninas que estão em situação
de violência. Resultado da parceria entre o grupo de hospitalidade
Accor e o Instituto Avon, o projeto tem o objetivo de reduzir os
impactos da violência ao oferecer serviços de abrigo e proteção e, ao
mesmo tempo, suporte para a recolocação profissional dessas
mulheres, ajudando-as no enfrentamento da violência a curto, médio e
longo prazo. Este fundo até o primeiro semestre de 2025 se chamava
Avon.
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(L) Balanço Ético Global (BEG): Proposta brasileira desenvolvida em
parceria com a ONU para a avaliação ética das ações internacionais de
enfrentamento às mudanças climáticas. Promove diálogos
multissetoriais que analisam lacunas, níveis de ambição climática e
caminhos para uma transição justa, contribuindo para a implementação
efetiva de metas climáticas globais.

(LI) Fundo FLORA: Iniciativa de financiamento dedicada à restauração da
Amazônia no estado do Pará. Apoia projetos de regeneração natural
assistida e o fortalecimento de cadeias da bioeconomia, promovendo a
conservação florestal aliada à geração de renda local e à mitigação das
mudanças climáticas. O fundo prioriza soluções baseadas na natureza,
com impacto socioambiental mensurável, fortalecimento das
comunidades e potencial de escala em diferentes territórios;

(LII) MVA AMPLO: A Fundação Grupo Boticário de Proteção à Natureza (FGB)
é uma das principais fundações do Brasil que atuam com conservação
do patrimônio natural brasileiro. A instituição trabalha em rede,
mobilizando centenas de atores de diferentes setores da sociedade que
contribuem para a agenda da conservação. Atualmente a organização
está em fase de estruturação de uma solução financeira ampla
orientada para financiar projetos e negócios que buscam promover a
segurança hídrica e a resiliência costeira marinha. Para execução das
iniciativas programáticas a serem englobadas nesta solução, a
organização mobilizará parceiros e centralizará recursos financeiros
(próprios e de terceiros) em um mecanismo financeiro amplo.

(LIII) MVA MIRINGUAVA: O fundo anteriormente denominado Viva Água
Boticário, passou a se chamar Movimento Viva Água (MVA) Miringuava
em dezembro de 2025. Trata-se de uma iniciativa colaborativa dedicada
à promoção da conservação hídrica, da restauração ecológica e do
desenvolvimento sustentável na bacia do Rio Miringuava, em São José
dos Pinhais (PR). Focada na segurança hídrica da Grande Curitiba,
incentiva práticas agrícolas sustentáveis, turismo responsável e outras
soluções baseadas na natureza que contribuem para a proteção da bacia
responsável pelo abastecimento do reservatório Miringuava,
fortalecendo a resiliência climática e o desenvolvimento territorial
sustentável

(LIV) Aliança: o edital dedicado ao fomento de organizações negras,
indígenas e quilombolas com atuação em educação pública. Oferece
apoio financeiro, formação e suporte estratégico para o fortalecimento
institucional e a ampliação de impacto, com prioridade para as regiões
Norte e Nordeste, promovendo modelos educacionais orientados pela
equidade, inclusão e justiça social.
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A organização possui contratos em vigor com vigência prevista para além do
exercício 2025.

Em 2025, a Sitawi movimentou o montante de recursos próprios e de terceiros
conforme o quadro abaixo, demonstrando que a entidade tem um volume
considerável de recursos geridos dos seus projetos.

Saldo em
2024

Movimentação dos pagamentos
e recebimentos

Saldo em
2025

Fundos Socioambientais e Cultural 42.667.815 (80.754.246) 109.112.955 71.026.525
42.667.815 (80.754.246) 109.112.955 71.026.525

17. Subvenção e assistência governamental

2025 2024
Ministério de Igualdade Racial 25.905 378.373

25.905 378.373

Termo de Fomento Nº 963437/2024 decorrente da Emenda Parlamentar
nº 41320012 –com recursos recebidos pelo Ministério de Igualdade Racial. A
iniciativa dessa união é atuar para que a potência na diversidade seja enxergada
por todos. A organização atua na criação de espaço seguro para questionamento
dos preconceitos, letramento racial e desenvolvimento de habilidades. O
projeto teve início em Dezembro/2024 e tem vigência de 13 meses.

18. Patrimônio líquido

18.1. Patrimônio social

É constituído pelos recursos totalmente integralizados oriundos de
doação inicial acrescidos ou deduzidos dos superávits ou déficits
inerentes às atividades da Entidade, apurado ao término de cada
exercício social.

18.2. Superávits acumulados

Registra o valor do superávit / (déficit) do exercício a ser submetido à
apreciação da Assembleia Geral para incorporação ao patrimônio social
da Entidade.

A Entidade registrou um superávit em 31 de dezembro de 2025 no
montante de R$ 2.990.080 e um déficit de R$ 930.852 em 2024. O
superávit do exercício de 2025 será incorporado ao patrimônio social
após aprovação da Assembleia Geral conforme Ata registrada em 2026.



SITAWI

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

52

2025 2024
Recursos de superávit / (déficit) sem restrição 2.990.080 (930.852)

Transferência de superávit / (déficit) de recursos sem
restrição - 930.852

Saldos finais em 31/12/2025 2.990.080 -

19. Receitas de serviços prestados – Recursos sem restrição

2025 2024
Serviço de consultoria 2.734.951 1.687.471

2.734.951 1.687.471

Registra basicamente as receitas com consultorias prestadas no exercício de
2025.

20. Subvenções particulares – com restrição

2025 2024
Doações 1.095.001 984.981
Receita líquidas c/empréstimos 14.673 2.342
Recuperação de despesas em fundos 9.136.894 7.281.106

10.246.569 8.268.428

Registram os recursos recebidos de doações pela Sitawi para a realização de
suas despesas-fins (doações) e suas despesas complementares:

A rubrica Recuperação de despesas em fundos refere-se aos montantes que a
Sitawi transfere para sua conta institucional da conta corrente de cada Fundo
Filantrópico como reembolso de despesas e custos administrativos e
operacionais decorrente da gestão dos Projetos, tomando por base o contrato
celebrado com cada Fundo/Projeto. Esses recursos são utilizados para
manutenção das atividades operacionais da Sitawi.

21. Subvenções governamentais - Emenda Parlamentar

2025 2024
Receita de projeto - Emenda Parlamentar 360.508 -

360.508 -

A Entidade recebeu recursos provenientes de subvenções governamentais
oriundas de emenda parlamentar. Tais recursos foram reconhecidos de acordo
com sua natureza e vinculados às respectivas despesas e projetos financiados.
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A administração acompanha a execução dos recursos em conformidade com as
disposições contratuais e normativas aplicáveis, visando assegurar sua
adequada aplicação.

22. Custo do serviço prestado

Em 2025 a SITAWI contabilizou o custo da atividade nas demonstrações
contábeis considerando como custo do serviço prestado os departamentos:
Gestão de Filantropia, Investimento de Impacto, Parceria & relacionamento,
Finanças de Conservação e Clima e RPA.

2025 2024
Serviço prestado pf - (15.333)
INSS autônomo - (3.067)
Doações (25.105) (100.221)
Condução (60.928) (35.740)
Fretes - (194)
Refeições (51.808) (10.675)
Comunicação (4.382) (3.393)
Serviços Prestados (27.493) (10.240)
Passagens Aéreas (349.016) (106.874)
Hospedagens (70.706) (16.415)
Licença de Uso (15.193) (473)
Eventos (70.982) (2.826)
Material (410) (216)
Correios e Malotes (1.765) (547)
Brindes (3.973) (514)
Custos C/Bens Permanentes (5.773) (1.379)
Salários (2.706.254) (2.801.875)
Férias (360.533) (419.373)
13o. salário (249.494) (269.912)
Indenizações trabalhistas (4.500) -
Hora extra (24.362) (14.002)
Prêmio (67.440) (198.521)
Feriado (3.877) (213)
Repouso remunerado (5.623) (2.949)
Atrasos 52 -
Décimo terceiro indenizado (815) -
Aviso prévio indenizado (23.427) (78.837)
Aviso prévio descontado 9.175 8.953
Adicional Noturno (500) (70)
Licença Remunerada - (546)
Adicional de Transferência (15.280) (5.902)
Auxilio creche (16.032) (17.812)
Arredondamento (285) -
FGTS - multa rescisória (49.372) (59.415)
Seguro de vida (5.342) (4.907)
Vale transporte (1.191) -
Programa de alimentação trabalhador (458.246) (474.963)
Assistência médica (207.304) (297.790)
INSS (702.842) (722.197)
FGTS (222.067) (233.496)
Encargos s/férias (88.045) (75.511)
Encargos s/13o. salário (85.341) (92.772)
Pis s/folha (27.526) (28.572)

(6.004.004) (6.098.790)
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23. Custo dos serviços prestados - Emenda Parlamentar

2025 2024
Emenda Parlamentar - Termo Fomento 963437/2024 (360.508) -

(360.508) -

Os custos dos serviços prestados relacionados às atividades financiadas por
emenda parlamentar correspondem aos gastos diretamente atribuíveis à
execução dos projetos vinculados, incluindo despesas operacionais e
administrativas necessárias ao cumprimento de seus objetivos.

24. Despesas com pessoal

2025 2024
Pró-labore (1.221.349) (1.221.349)
Salários (1.060.409) (1.183.245)
Férias (152.618) (134.624)
13o. salário (98.628) (104.299)
Gratificações (101.779) (101.779)
Horas extras (4.898) (767)
adicional noturno (119) -
Prêmio (55.277) (101.832)
Repouso remunerado (1.096) (177)
Adicional Noturno - (66)
Feriado (1.962) (424)
Licença remunerada (8.115) -
Intra_Inter Jornada - (50)
Aviso prévio indenizado - (17.259)
Aviso prévio descontado 3.802 -
Bolsa auxílio (82.603) (64.001)
Auxilio creche (3.771) (8.041)
FGTS multa rescisória - (10.325)
Seguro de vida (3.635) (3.953)
Programa de alimentação trabalhador (294.052) (304.268)
Assistência médica (100.626) (136.773)
Outros benefícios - (19)
INSS (275.049) (302.497)
FGTS (87.172) (96.292)
Encargos s/férias (40.664) (34.891)
Encargos s/13o. salário (34.090) (35.918)
Pis s/folha (10.786) (11.619)
INSS s/pro-labore (264.626) (264.626)

(3.899.520) (4.139.094)

Em 2024, fechamos o ano com 59 funcionários e 7 estagiários. Já em 2025,
fechamos o ano com 61 funcionários e 5 estagiários.

A Diretoria é composta em 2025 por um Diretor Presidente e dois Diretores Vice-
Presidentes.
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25. Despesas administrativas

2025 2024
Aluguel - Diversos (8.535) -
Aluguel e condomínio (23.510) -
Assinaturas e publicações (34.016) (33.329)
Manutenção, conservação e reparos (1.760) -
Despesas c/bens permanentes (11.111) (8.720)
Despesas diversas (1.801) (3.954)
Despesas legais (3.096) (5.240)
Fretes e carretos (161) (1.377)
Impostos, taxas e contribuições (34.177) (40.252)
Material/suprimento de escritório (3.908) (3.422)
Propaganda e publicidade (35.052) (73.168)
Seguros (22.356) (22.356)
Correios e malotes (3.460) (4.398)
Licença de uso (131.904) (103.716)
Instrução e Treinamento (50.925) (47.566)
Assessorias Esportivas (24.206) (33.417)
ITCMD - (7.643)
PIS Importação (247) (61)
Cofins Importação (1.137) (282)
ISS Importação (647) (160)
CIDE Importação (1.156) -
Marketing (56.357) (92.934)
Serviço prestado PJ - Terceirizados - (11.874)
Serviço prestados assessoria jurídica (32.797) (28.595)
Serviço prestados contabilidade (177.420) (227.986)
Serviço prestados de auditoria (57.726) (41.050)
Serviço prestados de consultoria (198.136) (228.659)
Serviços administrativos (107.723) (160.128)
Serviço prestados de TI (348.842) (274.341)
Serviço prestados de comunicação (1.375) (1.384)
Serviço prestados de gráficas e impressão (933) -
Hospedagem (21.687) (14.321)
Passagem aérea (18.410) (27.752)
Alimentação (7.478) (21.599)
Estacionamento (52) (175)
Taxi (7.114) (13.412)
Transporte público (1.564) (2.372)
Depreciações e amortizações (105.744) (114.120)

(1.536.520) (1.649.763)

26. Outras despesas operacionais

2025 2024
Perdas c/créditos incobráveis (55.751) (68.671)
Multa contratual (26.440) -

(82.190) (68.671)

Valor referente ao ajuste de perdas incobráveis dos empréstimos do fundo
próprio SITAWI conforme política da empresa e perdas de investimento sobre
cotas de aplicação.
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27. Outras receitas operacionais

2025 2024
Reversão de provisões 146.771 4.072

146.771 4.072

28. Resultado financeiro, líquido

2025 2024
Receitas financeiras
Variação monetária ativa 1 17
Juros/Multa Ativos 24 957
Rendimentos de aplicações financeiras 1.758.376 1.422.415

1.758.402 1.423.388

Despesas financeiras
Juros passivos (4.201) (134)
Descontos concedidos (28.435) -
Despesas bancárias (4.865) (3.195)
IR s/ aplicação financeira (281.639) (271.193)
Variação monetária passiva (3) (3)
Despesas com multas (665) (730)
IOF (7.119) (8.519)
Perda em Aplicação Financeira (47.452) (74.120)

(374.379) (357.893)

Resultado financeiro, líquido 1.384.023 1.065.495

29. Receitas e despesas com voluntários

Conforme determinado pela ITG 2002 para efeito de cumprimento da resolução
aplicável a Entidade, identificou e mensurou os trabalhos voluntários por ela
recebido, com base no reembolso de despesas com transporte e alimentação,
durante o exercício de 2025.

Nenhum dos valores acima teve desembolso de caixa correspondente, tendo
sido reconhecidos em 2025 como receita e despesa operacional na
demonstração do resultado em montantes iguais, sem efeito no superávit do
exercício.

2025 2024
Receita de serviço voluntário 265.747 433.322
Despesa de serviço voluntário (265.747) (433.322)

- -
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30. Instrumentos financeiros

As transações financeiras existentes envolvem ativos e passivos usuais e
pertinentes à atividade econômica da Entidade, particularmente aplicações
financeiras com vencimentos de curto prazo, contas a receber e contas a pagar.
Essas transações são apresentadas no balanço pelos valores de custo, acrescidas
das respectivas apropriações de receitas e despesas que, tendo em vista a
natureza das transações e os períodos de vencimento, se aproximam dos valores
de mercado. Durante os exercícios de 2025 e 2024, a Entidade não efetuou
transações envolvendo instrumentos financeiros na forma de derivativos.

A Entidade apresenta exposição aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

 Risco de crédito;
 Risco de liquidez;
 Risco de mercado.

31. Estrutura do gerenciamento de risco

A Entidade avalia os riscos nos seus instrumentos financeiros e define quais são
os limites apropriados e aceitáveis considerando as suas operações e objetivos.

32. Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de déficit financeiro da Entidade caso uma
contraparte em qualquer dos instrumentos contratuais falhe em cumprir com
suas obrigações contratuais, que surgem principalmente dos seus recebíveis.
Historicamente a Entidade não tem sofrido perdas relevantes decorrentes da
falta de cumprimento de obrigações financeiras com seus financiadores.

32.1. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de a Entidade encontrar dificuldade em
cumprir com as obrigações associadas com seus passivos financeiros que
são liquidados com pagamentos à vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Entidade na administração de liquidez é de garantir, o
máximo possível, que sempre que tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigações ao vencerem, sob condições normais e de estresse,
sem causar perdas inaceitáveis ou com risco de prejudicar a recuperação
da Entidade.
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32.2. Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alterações nos preços de mercado, tais
como taxas de juros das aplicações, têm nos ganhos auferidos em função
do seu portfólio ou no valor de suas participações em instrumentos
financeiros. A Entidade administra os riscos de mercado através de
aplicações financeiras em fundos de baixo risco de mercado e com baixa
alavancagem financeira, sempre em instituições financeiras de primeira
linha.

33. Remuneração aos Administradores

A Diretoria Executiva da Sitawi é composta por um Diretor Presidente, até três
Diretores Vice-Presidentes e até três Diretores sem designação específica. A
diretoria Executiva recebe remuneração por atuar efetivamente na gestão da
Sitawi, respeitados os limites máximos dos valores praticados pelo mercado na
região correspondente a sua área de atuação e conforme aprovação de
Assembleia. O Valor total pago aos administradores em 2025 totalizou
R$ 1.221.349 (2024 – R$ 1.221.349).

34. Partes relacionadas

A administração após análise realizada das transações efetuadas durante o
exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, com o objetivo de identificar
qualquer transação realizada com partes relacionadas, não identificou
transações que precisem ser divulgadas nas demonstrações contábeis deste
período.

35. Seguros

A entidade adquiriu em 2025, seguro de responsabilidade civil de
Administradores na Tokio Marine Seguradora S/A, vigência 22 de março de 2025
a 22 de março de 2026, conforme apólice 100 53235 no valor de R$ 22.356.

36. Contingências

A Entidade em curso normal de suas atividades, está sujeita a processos
judiciais de natureza tributária, trabalhista e cível. A administração, apoiada
na opinião de seus assessores legais e, quando aplicável, fundamentada em
pareceres específicos emitidos por técnicos especialistas, avalia a expectativa
do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou não de
constituição de provisão para contingência.
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Com base na opinião de seus assessores jurídicos e na análise das evidências
disponíveis, a Administração não constituiu provisão para os processos, porém
temos o Processo 0101187/65.2023.5.01.0075 com o valor da causa atualizado
em R$ 241.210.

37. Eventos subsequentes

A Administração da SITAWI informa que possui novos projetos aprovados no
âmbito do PRONAC, com expectativa de gestão financeira estimada em
aproximadamente R$ 27 milhões. Os referidos recursos encontram-se, na
presente data, em fase de captação junto a potenciais patrocinadores e
incentivadores. A efetiva realização dos valores está condicionada à conclusão
desse processo de captação, não tendo sido, portanto, reconhecidos nas
demonstrações contábeis de 2025.


